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ARGUMENT JUSTIFICATIV

,,fnvdgfdmdntul unei tiri este chemat sa indeplineasca un intreit scop. In prima linie, el
trebuie sa formeze buni cetdteni. In a doua linie, el trebuie si procure tuturor tinerilor fondul de
cunostinte care este indispensabil oricdarui om in viata, fara deosebire de treapta sociald: acesta
este invatamdntul obligatoriu. In fine, el mai trebuie si formeze contingente pentru toate
carierele care sunt necesare pentru viata completa si armonica a statului.” (Spiru Haret -1903)

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionald prin invatdmant profesional si tehnic
(IPT) are caracter national si este realizata in raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat
membru al Uniunii Europene. Obiectivul major al planificarii strategice a IPT constad in cresterea
contributiei invatamantului profesional si tehnic la tranzifia rapida si eficientd catre o economie
competitivi bazatd pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva. Invitimantul profesional si
tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei: economic si social. Prin urmare
IPT nu se poate rezuma, in sens restrans, la satisfacerea cerintelor imediate ale unui loc de munca,
el trebuie sa asigure pregatirea pentru dezvoltarea unei cariere de succes care presupune integrare
socio — profesionald, inclusiv in plan antreprenorial, si/sau continuarea studiilor. in aceste conditii,
invatdmantul profesional si tehnic trebuie sa asigure absolventilor sansa ocuparii unui loc de munca,
vazutd ca o etapd, imediatd sau ulterioard, in procesul Invatarii pe parcursul intregii vieti, care
include si invétarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia. lata de ce prognoza
ofertei IPT realizatd in corelare cu o cerere previzionata a fortei de munca si tranzitia de la scoald la
viata activd devin elemente strategice pentru o planificare performantd. Modelul propus si
implementat incepand cu anul 2003 urmareste asigurarea unei oferte de formare profesionald prin
IPT relevanta in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii. Relevanta ofertei de formare
profesionald se refera atat la aspectul cantitativ (deficitul de competente si calificari de pe piata
muncii) cat si la aspectul calitativ (teritorialitatea ofertei i calitatea rezultatelor Tnvatarii).
Modelul de planificare strategica se caracterizeaza prin:
- descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale,
respectiv national, regional, judetean si local;
- realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor economici si
sociali multipli (Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului
Social, Consilii de Administratie al unitatii de invatamant);
- combinarea fluxului decizional de sus in jos cu cel de jos in sus;
- elaborarea, implementarea si monitorizarea instrumentelor de planificare strategica:
e Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) - nivel regional;
e Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI) - nivel judetean;
e Planul de Actiune al Scolii (PAS) - nivelul comunitatii din aria de actiune a scolii
Scopul Planului Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) este de a imbunititi
corelarea dintre oferta Invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel regional, in perspectiva anului 2026. PRAI cuprinde:
- analiza contextului regional din punct de vedere al evolutiilor §i previziunilor
demografice, de piata a muncii $i economice;
- analiza capacitatii sistemului invatamantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor
identificate prin analiza contextului regional;
- prioritatile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic la
nivel regional ca raspuns la nevoile identificate.
Rolul PRAI este de a furniza cadrul de referintd si de a facilita documentarea pentru
elaborarea si armonizarea documentelor strategice de la nivel judetean si local (PLAI, PAS).
Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii §i economiel regionale (din perspectiva cererii actuale si viitoare de educatie), precum si



situatia curentd a invatamantului profesional si tehnic regional (oferta de educatie si formare
profesionald).

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta, insotit de Tmbatranirea populatiei. Se mai retin din analiza demografica la nivelul
judetului, diversitatea etnicd, gradul ridicat de urbanizare dar si ponderea semnificativd a populatiei
rurale. Constatarile demografice recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si
formare profesionald, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces etc.). Din analiza mediului economic judetean se constatd
diversitatea activitatilor economice, specificul industrial al judetului, cresterea ponderii serviciilor
in economia judetului (avdnd cea mai mare contributie in formarea PIB) cresterea domeniului
turismului precum si dinamica firmelor mici si mijlocii. Se desprind concluziile cu privire la
cresterea incurajatoare a investitiilor (industrie prelucratoare, productia si furnizarea de energie
electric si termicd, gaze, apa calda, si aer conditionat, transport si depozitare, comunicatii, turism,
comert cu ridicata sau cu amanuntul, repararea autovehiculelor etc.). Cresterea investitiilor firmelor
cu capital strain; infiintarea unor noi parcuri industriale (orientari strategice spre ramuri cu valoare
addugatd mare: materiale de constructii, industrie alimentard, fabricarea de produse ecologice,
electronicd, IT, mecanica find, servicii pentru intreprinderi, etc.). In conditiile in care zona montana
acoperd aproape jumadtate din suprafata judetului, o sectiune distinctd este afectatd analizarii
problematicii ruralului montan, din perspectiva socio-economica a localitatilor si gospodariilor
taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile - conducand la nevoia unui program coerent de masuri
specifice in educatie si formare profesionald in toate judetele regiunii. Planurile de scolarizare
trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - ponderea crescuta
a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta turismului si nevoile de dezvoltare.
Principalele constatari din analiza pietei muncii indicd o scadere a populatiei active si mai ales a
populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constatd tendinta de
scadere constantd a numarului si ponderii populatiei ocupate 1n agriculturd, in paralel cu cresterea in
servicii.

Educatia si formarea profesionald analizeaza contextul european national, regional si local,
precum si principalii indicatori: de intrare in procesul educational (numarul de elevi ce revin unui
cadru didactic, resursele umane si materiale), de proces (mecanisme decizionale si descentralizarea
functionala in IPT, asigurarea calitatii in IPT, serviciile de orientare si consiliere), de iesire (rata
netd de cuprindere in sistemul de educatie, rata abandonului scolar, rata de tranzitie la urmatorul
nivel ISCED, rata de absolvire, rata de succes, rata de participare a populatiei adulte in formarea
continua etc.), de impact (impactul sistemului IPT asupra ratei somajului, rata de insertie a
absolventilor) precum si oferta scolilor din IPT (evolutia planurilor de scolarizare, analiza ofertei
curente, tintele pe termen mediu a domeniilor de pregatire profesionald). O analiza detaliata este
dedicatd ofertei curente pentru formarea profesionald initiali prin IPT, constatindu-se progresul
rezultat pe baza exercitiilor de planificare strategicd (PRAI si PLAI) anterioare, dar si unele aspecte
care trebuie imbunatatite in continuare. Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati locale
cu efecte asupra formarii profesionale.

Aceste prioritati se refera la:

1. Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

2. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

3. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

6. Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie




OBIECTIV FUNDAMENTAL

Constituirea Colegiului Tehnic Cibinium Sibiu intr-o organizatie scolara,
moderna, complexd, compatibila cu unitdtile similare europene, capabila sa ocupe
si sa se mentind, prin intreaga sa activitate, pe un loc fruntas in sistemul de
invatamdnt sibian, national si european.

OBIECTIVE PRIORITARE

» Obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv — educativa;

» Asigurarea §i valorificarea optimd a resurselor umane;

» Completarea, diversificarea, imbunadtditirea si exploatarea rationald a resurselor
materiale;

» Profesionalizarea si eficientizarea activitatii manageriale;

» Elaborarea si aplicarea unor programe s§i strategii, care se ridica la nivelul
cerintelor si standardelor impuse de beneficiari §i de intreaga comunitate.

SUPORT LEGISLATIV
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar romanesc este

reglementat prin urmatoarele documente:

e Legea invatdmantului preuniversitar 198/ 2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Dispozitiile OME 6072/ 2023;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant

preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatiméant Preuniversitar
(R.O.F.U.L.P.) aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5726/ 06.08.2024, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei;

e Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 6143/01.11.2011
privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar;

e Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3597/ 18.06.2014 privind modificarea si
completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr.
6143/2011;

e Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 4513 /28.06.2012
privind modificarea anexei 1 a OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

e OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin OMECTS nr.
5561/2011;

e OMECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar;



Ordin ME privind organizarea, functionarea, admiterea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani;

Ordinul MEC 6700/ 2025 privind organizarea, functionarea si accesul in invatamantul dual
tehnologic precum si modul de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificarii profesionale;

Ordinele de ministru in vigoare privind planurile de invatamant si programele scolare pe ani
de studii/ calificari profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin Invatimantul
preuniversitar — invatamant de zi,

Ordinul MEC privind structura anului scolar 2025-2026

Precizari privind stabilirea normei didactice de predare a personalului didactic de predare in
annul scolar 2025 - 2026
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PARTEA I - CONTEXTUL

1. Prezentarea scolii

Scoala a fost infiintata in anul 1948, cand a functionat in localul fostului Institut Franciscan,
in Sibiu, str. Dealului nr. 2-4, ca Scoala Medie Tehnica.

Din anul 1949, paralel cu Scoala Medie Tehnicd, au functionat doud scoli profesionale de
pieldrie si textile, care in anul 1955 s-au reunit, functionand astfel pana in anul 1957.

In august 1957, Scoala Profesionala Textila si de Pielarie s-a comasat cu Scoala Profesionala
de ceniciipe tru Industria Buor de Consum.




In anul 1958 s-a infiintat sectia de maistri si tehnicieni in produse lactate, scoala primind
denumirea de Centrul Scolar Profesional si Tehnic de Maistri al Ministerului Industriei Bunurilor de
Consum.

In anul 1960, meseriile de industrie usoar se separd de cele de industrie alimentara, scoala
primind denumirea de Scoala Profesionald de Ucenici a Ministerului Industriei Usoare. Incepand
din anul 1962, in scoald functioneaza si clase de maistri pentru confectii-tesaturi si tricotaje, iar
institutia primeste numele de Centrul Scolar Profesional si Tehnic de Maistri.

Scoala isi modifica numele in Grup Scolar Profesional si Tehnic de Maistri, incepand cu
anul 1966, iar in anul 1974, in cadrul Grupului Scolar a fost infiintat Liceul Industrial Textil.

Din anul 1982, scoala s-a numit Liceul Industrial "7 Noiembrie", pe langa care a
functionat Scoala Profesionald nr.8 si Scoala de Maistri, institutia fiind tutelatd de Intreprinderea "7
Noiembrie" din Sibiu, iar in anul 1989, numele scolii a fost modificat din nou, in Grup Scolar de
Industrie Usoara Sibiu.



06/11/2008

Datorita existentei specialistilor si a unei bazei materiale deosebite, incepand cu anul 1994,
institutia devine centru de perfectionare pentru maistri instructori din profilul industrie usoara,
pentru judetele: Alba, Covasna, Harghita, Valcea si Sibiu.

La 1inceputul anului scolar 2000 - 2001, Ministerul Educatiei si Cercetarii a aprobat
transformarea numelui din Grup Scolar de Industrie Usoara in Colegiul Tehnic Textil. Incepand cu
anul scolar 2011 - 2012, Colegiul Tehnic Textil isi schimba denumirea in COLEGIUL TEHNIC
CIBINIUM, 1in cadrul caruia functioneaza in prezent clase de liceu — cursuri de zi si seral si clase
de invatamant profesional.

Incepand cu 1.09.2025, Colegiul Tehnic ”Cibinium” a preluat ca structurd Liceul Tehnologic
“Henri Coandd” care are clase de liceu zi, seral si frecventd redusa, invatamant profesional dual si
invatdmant postliceal.




2. Formularea misiunii, viziunii si a obiectivelor strategice

MISIUNEA

Colegiul Tehnic ’Cibinium” isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care

decurg din realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si
al Romaniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

1.

sd puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru ca absolventii nostri
sd se integreze profesional si sa realizeze activitati performante, compatibile cu cele din
Uniunea Europeana;

sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare Invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti,
agenti economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor
prevdzute 1n parteneriatele care vor fi incheiate cu scoala sda faca din absolventii nostri
cetateni responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde europene.

asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se
perfectiona continuu pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.

VIZIUNEA

Tinand cont de nevoile educationale ale comunitatii locale si de prioritatile pietei muncii, se

va asigura pregatirea de specialitate a tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani, in vederea
accesului acestora in Invatamantul superior sau a gasirii unui loc de munca.

Politica educationald a scolii se va centra pe implicarea socio-economica, pe anticiparea

cerintelor grupurilor de interes, pe adaptarea continua a ofertei la mediul comunitar, in temeiul unor
valori indispensabile rolului asumat, cum ar fi:

Deschidere spre societate;

Preferinta pentru actiune, constructivism;

Orientare spre inovatie si spre formarea continud de-a lungul vietii;

Atasament profesional,;

Spirit critic, deschis, liber;

Toleranta si respect reciproc;

Transparenta, eticd si responsabilitate colectiva in gestionarea fondurilor financiare si a
bunurilor materiale ale scolii;

Orientare spre dezvoltare de abilitati, puncte tari si competente, in acord cu imperativele
social economice;

Fermitate in combaterea marginalizarii si a diferentelor pe criterii etnice.

Pentru Indeplinirea scopului si a misiunii, Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu va viza urmatoarele
obiective strategice:

OBIECTIVELE STRATEGICE

1.

NN R W

Identificarea nevoilor de calificare

Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare

Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din invatamantul profesional si tehnic
Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din Tnvatamantul profesional si ethnic
Facilitarea accesului la educatie si la gasirea unui loc de munca

Imbunititirea conditiilor de invatare in invitimantul profesional si tehnic

Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
invatdmantul profesional si ethnic
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8. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, in vederea cresterii
gradului de absorbtie a absolventilor si/ sau continuarea studiilor in forme de invatamant
tertiar (scoala postliceald — tertiar nonuniversitar, universitar)

9. Facilitarea accesului la educatie in invatdmantul profesional si tehnic, prevenirea si
reducerea abandonului scolar

3. Profilul scolii

Colegiul Tehnic Cibinium este situat in orasul Sibiu, si este singura unitate scolara care
scolarizeaza elevi pentru domeniile textile — pieldrie, turism si alimentatie, estetica si igiena
corpului omenesc. Elevii provin atat de la scolile generale din Sibiu cat si din judet. O parte din
elevii recrutati din judet (si anume cei care nu au posibilitatea de a face naveta) locuiesc in
internatul scolii care are o capacitate de 40 de locuri si servesc masa la cantina scolii. La cantina,
pot servi una sau toate cele trei mese, contra cost si alti elevi doritori sau cadre didactice. Cantina
are aproximativ 80 de locuri.

Unitatea pregateste elevi prin urmatoarele forme de invatamant:

- liceu tehnologic ciclul inferior pentru domeniile: Turism si alimentatie, Industrie textila si
pielarie si Estetica si igiena corpului omenesc. Dintre acesti absolventi, cei care doresc vor
continua cu inca doi ani de liceu, respectiv, ciclul superior al liceului si vor avea ca finalitate
calificarea profesionald de: Tehnician designer vestimentar, Tehnician 1n turism, Coafor
stilist si nivelul 4 de calificare. Diplomele de nivel 4 de calificare sunt recunoscute in UE.

- invatamantul profesional pe domeniul textile — pieldrie, calificarea confectioner produse
textile si nivelul 3 de calificare si pe domeniul turism si alimentatie cu calificarea lucrator
hotelier.

Colegiul Tehnic Cibinium este singurul liceu tehnologic din Sibiu care asigurd pregatire de
specialitatea textile, pieldrie, coafura, frizerie din Sibiu. Scolarizeaza elevi cu varsta intre 14 si 19
ani.

Scoala este autorizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu are o vechime de 77 de ani si valorificd traditiile
invatamantului tehnic din Regiunea Centru a Romaniei.

Scoala polarizeaza intregul Invatdmant tehnic din domeniul textilelor, a pielariei si a esteticii
corpului omenesc din Sibiu, functionand in anul 2024 - 2025 cu 20 clase in care au fost cupringi 514
elevi.

in scoala existd 23 sali de clasa, din care 1 laborator de chimie, 1 laborator de fizica, 1
laborator de informaticd, amenajate atat pentru disciplinele de cultura generald, cat si pentru cele de
specialitate. In afara sililor de clasa elevii mai beneficiaza de o sald de sport, un laborator de turism,
o sald pentru firmele de exercitiu, un salon de estetica, o sald de fitness. Mobilierul in cabinete si
laboratoare este relativ nou si functional, In majoritatea sdlilor am primit prin donatie de la
proprietarii cladirii mobilier nou. In scoald existi cabinet de medicini generald si cabinet
stomatologic.

La inceputul anului scolar 2024-2025, Colegiul Tehnic ”Cibinium” Sibiu a avut un numar
de 59 de angajati, dintre care 44 de cadre didactice de predare, 7 cadre didactice auxiliare si 9
personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori facand
parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatii si apropiati de nevoile
sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupa cum urmeaza:

- Cadre didactice titulare — 26

- Cadre didactice suplinitoare —14

- Cadre didactice asociate -4

- Gradul I —-27

- Gradul IT -3
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- Definitiv — 4

- Debutant - 6

In anul scolar 2024 — 2025 am terminat achizitia materialelor pentru cele doud laboratoare
SMART din bani europeni, am achizitionat masini si utilaje la atelierul scoala de textile din bani
europeni si dotari la laboratorul de estetica tot din bani europeni.

In cabinete si laboratoare, sefii de catedra impreund cu membrii catedrelor si cu responsabilii
de cabinete, au reconditionat si reficut baza materiald existentd, iar din fonduri proprii, s-au
achizitionat si alte mijloace de invatamant necesare procesului instructiv-educativ. Ca urmare,
conditiile 1n care s-a desfasurat activitatea scolara, s-a imbunatatit considerabil.

Liceul Tehnologic "Henri Coanda”, structurd a Liceului Tehnic ”Cibinium” a functionat in
anul scolar 2024 — 2025 cu un numar de 18 clase in care au fost cupringi un numar de 397 elevi.

Unitatea a pregatit elevi pentru:

- Liceu tehnologic zi — 4 clase: 85 elevi cu calificarea: Tehnician mecatronist

- Invatamant frecventa redusa — 5 clase: 131 elevi pe filiera teoretic: stiinte sociale;

- Liceu seral — 3 clase: 57 elevi cu calificarea Tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii;

- Invatamant profesional dual de 3 ani: 5 clase: 90 elevi cu calificarea: Operator la masini cu
comanda numerica;

- Invatamant postliceal de 1,5 ani: 33 elevi cu calificarea: Tehnician tehnolog mecanic

Liceul Tehnologic "Henri Coandd” a avut in anul scolar 2024 — 2025, 27 de cadre didactice
dintre care 8 profesori titulari si 19 profesori suplinitori.

Activitatea s-a desfasurat in cele doud corpuri de cladire dupd cum urmeaza: Corpul A — cu
un numar de 2 laboratoare, 3 cabinete, 8§ sali de clasd, 1 sala festiva si 2 ateliere si Corpul B —cu 1
sald de sport si 2 vestiare, 2 biblioteci si un depozit de materiale.

Unitatea dispune de 2 laboratoare de informatica cu un numar de 50 calculatoare legate la
reteaua de Internet. Unitatea scolard dispune de incd 10 calculatoare in cabinetele tehnice, ateliere
practica, secretariat, contabilitate, legate la internet. Fiecare sala de clasa dispune de un calculator
cu legatura la internet si un proiector. Cabinetul psihologic si laboratorul de informatica sunt dotate
cu 1 laptop. Cancelaria dispune de 1 calculator, copiator, imprimantd, pentru a asigura buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ.

Biblioteca dispune de un fond de carte in valoare de 51.340,81 lei si manuale in valoare de
42.393,83 lei.

4.Analiza rezultatelor si evolutiilor anului scolar 2024-2025

In cadrul scolii sunt organizate si functioneaza catedre pe discipline, comisii, compartimente
auxiliare, toate fiind cuprinse in Planul managerial al institutiei, cu componenta, obiectivele,
atributiunile membrilor, responsabilitati, planuri de munca. Planul managerial al scolii si la fel si
planurile de activitate ale catedrelor, comisiilor si a celorlalte departamente, au la baza elaborarii lor
prioritatile si obiectvele generale ale invatamantului roméanesc si bineinteles cele specifice
invatamantului tehnic si profilului scolii noastre. De asemenea sunt in concordanta cu orientarile
actuale in reforma Invatimantului, cu Planul regional de actiune pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic (PRAI 2017 - 2025) si cu Planul local de actiune pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI 2017 — 2025).

Analizele semestriale si cea anuala ale activitatii desfasurate in cadrul institutiei noastre, s-
au bazat pe rapoartele Intocmite de catre sefii de catedre, responsabilii comisiilor si a celorlalte
departamente, rapoarte ce au fost prezentate in cadrul consiliilor profesorale de analiza si comisiilor
metodice, precum si in cadrul Consiliului Administrativ, conform graficului sedintelor. In urma
controalelor si monitorizarii activitatilor s-au identificat si analizat disfunctionalitatile si problemele
constatate, iar apoi s-au intocmit planuri de actiune si calendarul implementarii recomandarilor, cu
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responsabilitati si termene concrete, in vederea diminuarii si eliminarii lor. Indeplinirea masurilor si
respectarea termenelor stabilite au fost permanent urmadrite, pana la remedierea celor constatate.

In ceea ce priveste asigurarea transparentei, apreciem ca in cadrul Colegiului Tehnic

Cibinium aceasta se realizeaza in totalitate, iar la actul decizional participd intreg colectivul cadrelor
didactice in cadrul Consiliilor profesorale si Consiliului de Administratie din care fac parte si
reprezentantii Consiliului Elevilor si a Comitetului de Parinti.

Directorul este membru in Corpul Expertilor in Management Educational.

5. Prioritati la nivel national

In contextul continuarii reformei invatamantului preuniversitar din Romania se vor avea in

vedere urmatoarele obiective prioritare:

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii cunoasterii In Romania;
Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si prin Invatarea
permanenta;
Dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva Invatarii permanente;
Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltarea
economica si sociald a comunitatii.

Politicile Ministerului Educatiei si Cercetdrii se vor centra pe urmadtoarele prioritati

strategice:

Realizarea echitatii in educatie;
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor- cheie;
Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice $i sociale;
Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, citre mediul
social, economic si cultural;
Asigurarea complementaritatii educatieir formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale.
Pentru implementarea acestor prioritati, strategia prevede un set de programe si proiecte.
Proiectul de Modernizare a invétﬁmﬁntului Profesional si Tehnic urmareste:
Restructurarea subsistemului de IPT avand in vedere noile finalitd{i ale formarii profesionale
initiale in contextul dezvoltarii regionale, a asigurarii coeziunii economice si sociale, din
perspectiva noii paradigme a invatarii continue;
Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integratd, economica si
sociald, la nivel judetean, regional, precum si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala
a elevilor;
Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite;
Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionala prin IPT, in
vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionalda si a dezvoltarii capacitatilor de
invdfare permanenta;
Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatdmant din perspectiva
parteneriatului social si a spiritului antreprenorial;
Asigurarea transparentei formarii profesionale inifiale.

Prioritatile pe termen scurt si mediu pentru IPT sunt :

Invitarea centrata pe elev vizeaza o cunoastere mai buna a elevului , eficientizarea actului de
invatare adaptand mijloacele si metodele de nvatare la stilul de invatare;
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e Parteneriatul cu intreprinderile este o modalitate de structurare a invatamantului, care asigura
corespondenta intre oferta din sistemul educational si piata muncii;

e Proiectarea si elaborarea de standarde de pregatire profesionald pentru calificarile din
invatamantul profesional avand in vedere includerea competentelor specifice cunoasterii si
promovarii spiritului antreprenorial,

e Proiectarea si eleborarea unui curriculum flexibil utilizand credite transferabile in cadrul
formarii initiale precum si diversificarea continuturilor prin curriculum de dezvoltare locala,
curriculum optional si teme cross-curriculare;

e Programele de formare initiala si continua a personalului didactic vor cuprinde continuturi si
metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale si sociale de catre elevi si adulti;

e Asigurarea calititii educatiei este o prioritate a programelor educationale cu urmari certe
asupre calitatii vietii muncii si a relatiilor interumane;

e Orientarea si consilierea sunt aspecte cheie care conditioneaza valorificarea competentelor
dobandite in scoala;

e Dotarea cu PC —uri pentru dezvoltarea activitatii de predare invatare asistate de calculator;

e Asigurarea si modernizarea bazei materiale a Invataimantului preuniversitar in conditii de
standardizare la nivel national,

e Proiectarea si implementarea unor standarde pentru managerii educationali in special a unor
standarde evolutive pentru o cariera manageriala dinamica;

e Acordarea de sanse egale tuturor la educatie, la ocuparea locurilor de munca si la emancipare
sociala;

e Utilizarea ITC 1n predare ceea ce permite simularea unor fenomene si procese necesare unui
invatamant eficient centrat pe elev;

e Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale in sistemul educational de masa sau special
precum si formarea cadrelor didactice din invatamantul de masa care vor lucra cu copii care au
cerinte educative speciale sau se gasesc in situatii vulnerabile;

e Incadrarea unui personal didactic si de conducere calificat in zonele defavorizate si in zonele
rurale;

e Formarea continua a adultilor prin cursuri de reconversie profesionala la nivelul unitatilor de
invatdmant sau prin formatori autorizati;

e Participarea la programele comunitare in domeniul educational si al formarii profesionale;

e Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata pentru elevii cu CES.

6. Prioritati si obiective regionale si locale

Colegiul Tehnic Cibinium se afld situat in municipiul Sibiu, judetul Sibiu, in Regiunea 7
Centru. In prezent, in oras si in zonele limitrofe isi desfisoard activitatea societiti comerciale
specializate in confectii textile, tricotaje, marochinarie, incaltaminte si articole tehnice, societati
comerciale specializate in turism si alimentatie si coafura si frizerie.

Avand in vedere specificul zonei centrale a tarii si analizdnd planul local de actiune, se
constatd existenta unei similitudini Intre prioritatile si obiectivele regionale si obiectivele si
prioritatile locale. Prioritditile, obiectivele si tintele regionale pentru Regiunea centru, asa cum apar
ele in PLAI si PRAI (2014-2020), sunt urmatoarele:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectiv 1.1: Implementarea unui sistem de prognoze specifice regiunii Centru in vederea
sprijinirii procesului de planificare pentru invatamantul profesional si tehnic.

TINTA: infiintarea pana in anul 2025 a unui “Observator al pietei muncii”

OBIECTIV 1.2: Rationalizarea ofertei de formare profesionala prin reteaua iPT.

TINTA:
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1) Oferta IPT ajustatd conform ponderii sectoriale si structurii nevoilor de calificare care vor fi
identificate
2) Corelarea planurilor de scolarizare intre judetele regiunii, mai ales in zonele limitrofe inter-
judetene.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionald.
OBIECTIVE 2.1: Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionala
TINTA:

1) Integrarea informatiilor privind piata muncii in procesul de orientare si consiliere
2) Cunoasterea ofertei si alternativelor in cadrul sistemului de IPT de catre toti elevii (cls. a X-a) si
de catre parintii acestora.

PRIORITATEA 3: Reabilitarea _infrastucturii_si_achizitionarea_mijloacelor de invatamdnt si a
echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare.

OBIECTIV 3.1: Modernizarea infrastucturii sistemului de IPT pentru crearea conditiilor optime de
formare profesionala.

TINTA: Reabilitarea si dotarea cu echipamente moderne a cel putin 80% din scolile din IPT din
Regiunea Centru pana in anul 2027.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT
OBIECTIYV 4.1: Actualizarea periodica a cunostintelor din domeniul de specialitate.

TINTA: Implementarea unui program anual de actualizare a competentelor, cu accent pe noile
tehnologii din domeniul de specialitate, pentru toti profesorii din IPT.

OBIECTIYV 4.2: Aplicarea metodelor didactice moderne in sistemul de IPT
TINTA: Implementarea unui program care sd faciliteze schimbul de experientd si transferul de
bune practici in regiune.

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea de parteneriate eficiente in IPT pentru o formare profesionali
de calitate.
OBIECTIV 5.1: Cresterea implicarii active a partenerilor sociali in planificarea dezvoltarii
institutionale si in desfasurarea procesului de formare in sistemul IPT.
TINTA: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in consiliile de administratie ale unitatilor
de IPT, astfel incat fiecare domeniu de pregitire sa fie reprezentat prin cel putin un agent economic.
PRIORITATEA 6: Cresterea pand in anul 2025 a gradului de cuprindere in IPT a categoriilor
cu risc de marginalizare.

OBIECTIV 6.1: Facilitarea accesului la IPT a absolventilor de gimnaziu din mediul rural,
minoritati etnice si zone dezavantajate.

TINTA: Asigurarea unui minim de 3 oportunitati de calificare pe o raza de 50 km fata de
localitatea de domiciliu pentru elevii din categoriile mentionate.

PARTEA a 2-a - ANALIZA NEVOILOR

1. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern are in vedere colectarea si analizarea datelor privind mediul
economic, socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au
in dezvoltarea scolii. Analiza informatiilor politice, economice, demografice si cele privind educatia
a avut in vedere politicile si prioritatile de la nivel national, regional si local (PRAI si PLAI), din
perspectiva implicatiilor lor in proiectarea actiunilor scolii.

a. Demografia
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Datele extrase din prognoza demografica realizatda de Institutul National de Statistica pentru
perioada 2003-2025 indica (intr-o variantd medie) o reducere a populatiei judetului cu aproape 30
mii locuitori pana in 2025 (7 %), respectiv cu 5,6 mii loc. pand in 2013. Pe grupe mari de varsta, la
nivelul judetului Sibiu cea mai accentuata scadere se constatd in cadrul populatiei din grupa 0-14
ani, cu 8,5% (- 7,8 mii persoane) pana in 2013, respectiv cu 14,7% (- 14,7 mii pers.) pana in 2025.
In schimb, creste numarul persoanelor in vérstd (peste 65 ani), mai accentuat decat la nivel national
si regional.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Conform datelor statistice la nivelul anului 2015, judetul Sibiu are un grad ridicat de
urbanizare de 65,5% (peste media nationald si regionald) in descrestere fatd de 2008 cu 0,9%. De
remarcat, insd, tendinta din perioada anterioara de crestere a populatiei In mediul rural in
detrimentul celei urbane precum si faptul ca totusi peste o treime din populatia judetului traieste in
rural.

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indicd o usoara preponderentd a persoanelor de sex feminin (51,5%), peste
media regionald si chiar peste media nationald a numarului de femei la 1000 de barbati.

Structura pe grupe de vdrsta

In ceea ce priveste populatia de varstd scolara si prescolara la nivelul judetului Sibiu, se
prognozeaza reduceri in grupele 7-10 si 11-14 ani, care pana in 2025 scad cu 9,1%, respectiv 13,3
%.

In ceea ce priveste populatia de vérsti scolard si prescolara la nivelul judetului Sibiu, se
prognozeaza reduceri in grupele 7-10 si 11-14 ani, care pand in 2025 scad cu 9,1%, respectiv 13,3
%.

Tabel 2.1.Evolutia popultiei in perioada 2003 — 2025 pe grupe mari de virsta

Sibiu 2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025
0—14 ani 72,8 69,2 65,0 64,0 63,4 58,1 51,3
15 — 64 ani 299.0 301,7 304,0 300,7 298.5 287,8 277,8
65 si peste 52,0 52,8 52,6 53,5 54,1 60,7 64,9
Sursa: INS, ,,Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial”
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Figura 2.1.Evolutia tinerilor si varstnicilor in judetul Sibiu, 2003 — 2025
Reduceri semnificative se estimeaza in grupele 15-18 si 19-24 ani, comparativ cu 2005 se
inregistreaza in 2025 o scadere de 34,7% pentru elevii de liceu, grupa 15-18 ani, 19-24 ani pentru
invatamintul postliceal si superior (tabel 2.2.)

Tabel 2.2. Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolari in judetul Sibiu
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Prognoza populatiei de virsti scolari si prescolari jud.
SIBIU
GrL!pe 'de 2005 2015 2025 2015-2005 2025-2005
varsta Abs. % Abs. %
3-24 ani 124437 | 100053 | 92148 | -24384 | -19.6% | -32289 =25.9%
3-6 ani 17705 17714 14190 9 01% | -3515 -19.9%
7-10 ani 17386 18137 | 15806 751 4.3% | -1580 -9.1%
11-14 ani 19908 17417 17262 | -2491 | -125% | -2646 -13.3%
15-18 ani 27847 17737 18192 | -10110 | -36.3% | -9655 =34.7%
19- 24 ani 41591 29048 | 26698 | -12543 | -30.2% | -14893 -35.8%

Sursa: Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de varstd pregcolara si scolara din regiunea Centru in perioada 2005-
2025", realizat pe baza prognozei INS

Pentru grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se prognozeaza o scadere la nivelul judetului Sibiu
peste media pe tara si a regiunii (tabel 2.3.).

Tabel 2.3. Prognoza populatiei din grupa de varsta 15 — 18 ani, in judetul Sibiu

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani

_ 2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. %o Abs. Yo
Romania 1398034 | BR0680 | 845285 | -517354 | -37.0% | -552749 | -39.5%
Regiunea Centru 164024 | 103874 | 105162 -60150 | -36.7% -58862 | -35.9%
Sibin 27847 17737 18192 -10110 | -36.3% -9655 | -34,7%

Péana in 2025, efectivele din grupa de varsta 15-18 ani se vor reduce fata de 2002 cu 9.655
de persoane (-34,7%)

Efectivele de elevi, absolbventi ai invatdmantului gimnazial, vor creste pana in 2025 raportat
la anul 2019 (cind am avut 3559 de elevi) in medie cu 400 de elevi, avand 1n anul 2021 un minim
istoric de doar 3091 elevi (tabel 2.4.)

Tabel 2.4. Prognoza absolventilor de clasa a VIII-a pana la nivelul anului 2025
Prognoza absolventilor de clasa a VIII-a

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3659 3785 3091 3863 4182 4088 4160

Populatia feminina este in minoritate in grupele de varsta, astfel la grupa de varstd 10-14 ani
populatia de se masculin reprezintd 51,2% iar populatia de sex feminin reprezinta 48,8%, situatie
similara si pentru grupele de varstd 15-19 ani unde ponderea populatiei masculine este de 51,4%

Extremele de varsta - grupele 0-14 si peste 65 ani - au o pondere mai mare in mediul rural
fatd de urban. In schimb, ponderea populatiei in varsti de munca (15-64 ani) este mult mai mica in
mediul rural (66,6%, fata de 73,7% in urban) - situatie valabila pentru toate grupele de varstd din
intervalul 15-64 ani.

Pierderea de catre mediul rural, incepand cu grupa de varsta 15-24 ani, a avantajului initial
(grupa 0- 14 ani) datorat unei rate superioare de natalitate, pare sa indice tendinta tinerilor de a
parasi satul.

Structura etnicd a populatiei
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La nivelul judetului Sibiu, roméanii sunt majoritari (90,6%), urmati de rromi (4,06%),
maghiari (3,6%), germani (1,55%). Desi cu o pondere redusa in prezent, aproape 45% din populatia
germana a regiunii locuieste in judetul Sibiu. Semnificativa este si ponderea rromilor (judetul Sibiu
fiind al doilea din Regiune, dupa Mures, din acest punct de vedere peste 17% din populatia rroma a
regiunii este Tnregistrata in judetul Sibiu.

Miscarea migratorie

Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei, in special in randul tinerilor si
al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare. Desi incomplete, datele Eurostat privind
evolutia numarului de cetdfeni romani inregistrati oficial in alte tari europene evidentiaza o crestere
semnificativa a emigratiei.

La orizontul lui 2060, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in
legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varstd scolard, in paralel cu Tmbatranirea populatiei. Cele mai
afectate vor fi efectivele din grupele de varstd 7-14 ani: reducere cu 22,5 % péana in 2030, respectiv
cu 49,4% pana in 2060 si din grupa de varstd 15 -24 ani: reducere cul9,1% pana in 2030, respectiv
cu 49,4% pana in 2060.

Principalele concluzii din analiza demografica si implicatii pentru IPT.

Concluzii din analiza demografica

Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general (grupa de
varsta 15-18 ani inregistreaza o scadere de
9.655 persoane, cu 37,7% pana in 2025 fata
de 2002.

Nevoia wunei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

Reducerea naturald prognozata a populatiei
tinere, nivelul scazut al resurselor bugetare,
mai ales Tn mediul rural

Pericolul unui deficit de fortda de munca tanara
calificatd. Crestere a nivelului de calificare si a
motivarii fortei de muncd tinere de a participa la
forta de munca regionala. Racordare realista la piata
europeana a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere.
Optimizarea alocdrii resurselor, prin concentrarea
pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces. Colaborarea scolilor in retea: -
o oferta cuprinzatoare si diversificata; - eliminarea
paralelismelor nejustificate; - colaborare pentru
acoperire teritoriala optimd; - diversificarea
grupurilor tintd (programe pentru adulti).

Fenomenul de imbatranire demografica
(cresterea populatiei in varsta de peste 65 de
ani cu 24,8 % pana in 2025)

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta
sociald si medicald, nevoi educationale specifice.

Ponderea  semnificativda a
feminine

populatiei

Oferta de pregatire - calificrile dorite de populatia
feminind, programe de sprijin (facilitati) pentru
participarea la educatie.

Ponderea semnificativa a populatiei rurale
(populatie mai imbatranitd si o pondere mai
micd a populatiei in varsta de munca din
mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor
de a parasi satul)

Asigurarea accesului la educatie in condifii de
calitate si varietate de optiuni, ofertd de pregatire
adecvatd, 1in sprijinul diversificarii §i cresterii

""" economiei rurale, educatie in
sprijinul conservarii §i valorizdrii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul
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rural, Tmbunatatirea conditiilor de studiu in mediul
rural.

Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea
accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor,
programe de sprijin pentru grupurile etnice

dezavantajate.
Consolidare relativa a varstei de mijloc (35- | Nevoi crescande de formare continud. Implicarea
55 ani) active pe piata muncii activa a scolilor ca furnizori de programe de formare

pentru adulti.

b. Piata muncii si evolutii economice

Conform statiticilor la nivel national, Sibiul este unul dintre cele mai industrializate judete
din tard, industria detinand primul loc in economia judetului. Aceasta este concentratd in proportie
de 71,3% in municipiile Sibiu si Medias, 10% 1n Cisnadie, 7,7% in Copsa Mica, 4,3% 1n Avrig,
2,6% in Talmaciu si 2% 1n Agnita.

Profilul industrial al judetului este dat de industria constructiilor de masini si a prelucrarii
metalelor, industria mijloacelor de transport (subansamble si ansamble auto), industria
electrotehnica, industria produselor textile si de pielarie, industia alimentara, produse din minerale
nemetalice si energie electricd, termica, gaze si apa.

Economia judetului beneficiazd de investitii strdine semnificative, indeosebi din partea unor
firme germane. Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor straine sunt industria auto
si a componentelor auto, industria constructiilor de masini si utilaje, piese si subansamble electrice
si electrotehnice, industria usoard. Industria mijloacelor de transport (inclusiv componente),
industria constructiilor de masini masinile si industria echipamentelor electrice asigura peste 50%
din exporturile judetului. Industria materialelor de constructii beneficiaza de rezerve de dezvoltare
deosebite date de resursele naturale. Dintre cele mai importante din tard sunt exploatdrile de
materiale de constructie, cum ar fi cele de sisturi cristaline pe vaile Sadului si Lotrioarei, cristale
marmoreene la Porumbacul de Sus si Arpasul de Jos, argile si argile refractare Cristian, precum si
pietrisuri si nisipuri din albiile principalelor rauri. In judetul Sibiu au obtinut titlul de parcuri
industriale: Parcul Industrial Sibiu-Sura Mica si Parcul Selimbar — Sibiu, ambele ca investitii de tip
“greenfield”.

In economia regionald, serviciile ocupi cea mai mare pondere in economia regionald, in
crestere constanta in ultimii ani si devansand industria in formarea PIB si VBA.

Turismul

Cu o naturd extrem de generoasa si un patrimoniu cultural de o mare valoare, judetul Sibiu
dispune de un potential turistic ridicat si diversificat. Din cercetarile si studiile judetene in domeniu
reiese concluzia ca formele de turism cu cel mai ridicat potential de dezvoltare sunt: turismul
montan, turismul balnear, turismul cultural si turismul rural. Potentialul turistic foarte ridicat, prin
resursele naturale, patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice si balneoclimaterice
renumite (Ocna Sibiului, Bazna), dispune de rezerve neexploatate suficient din cauza dotarii tehnice
necorespunzatoare, a reclamei turistice insuficiente sau datorita prestarii unor servicii de slaba
calitate.

In anul 2024, judetul dispune de o structurd de primire turistici de 109 unititi cu o
capacitate de cazare de de 6.065 de locuri. Specificul judetului oferd conditii deosebite pentru
turismul montan (Statiunea Paltinis) si agroturism. Agroturismul, beneficiazd in mod deosebit de
potentialul gospodariilor rurale (ex. zona etnograficd Marginimea Sibiului, Valea Avrigului, Valea
Balii si Porumbacului). Turismul cultural dispune de resurse insemnate, cu o multime de obiective
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valoroase ce impanzesc teritoriul judetului si cateva repere arhitectonice binecunoscute (ansamblul
bisericilor fortificate, compleul Muzeal Astra, Sibiu, Medias etc) precum si festivaluri traditionale
de prestigiu (Festivalul International de Teatru, Sibiu Jazz Festival, Artmania sau Astra Film).
Turismul cultural reprezinta principalul brand al fostei Capitale Culturale Europene, atragand an de
an sute de mii de turisti in orasul de pe malul Cibinului. Distanta relativ mica dintre obiectivele
turistice culturale favorizeaza integrarea acestora in diferite circuite tematice.

Principalele constatiari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invatamdntul profesional si liceal tehnologic.

Profilul dominant la nivel judetean si regional al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de
urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de muncad vacante): mecanica, comert,
economic turism si alimentatie, electronica automatizari, constructii, industrie textila si pielarie,
fabricarea produselor din lemn, industrie alimentard, electric, electromecanic, materiale de

constructii, silvicultura.

Principalele concluzii din analiza indicatorilor economici si implicatii pentru IPT.

Concluzii din analiza indicatorilor
economici

Implicatii pentru IPT

Ritmul sustinut de crestere economica din
ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii.

Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de
educatie si formare profesionald, din perspectiva
contributiei la formarea resurselor umane necesare

......

Provocari induse de procesul de integrare
europeand. Dinamica investitiilor brute si a
investitiilor straine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile
tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare. Colaborarea intre scoli pentru calificarile
care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice
— IT. Formarea continud a profesorilor in parteneriat
cu Intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice, in paralel cu scaderea
ponderii altor sectoare in formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte, prin
structura ofertei (proportional cu nevoile pietei
muncii) ponderea crescutd a sectoarelor economice
in dezvoltare, diversitatea activitatilor industriale, si
nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificari  structurale din  economie
evidentiate prin modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor economiei
nationale la formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare
profesionald initiala prioritare pentru dezvoltarea
regionald. Competente adecvate si o mobilitate
ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei
de munca. Adaptari prin curriculum in dezvoltare
locala (CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini
de lucru diverse. Asigurarea unei pregatiri de baza
largi, competente tehnice generale solide.
Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing etc.). Adaptari prin curriculum in
dezvoltare locala (CDL). Dezvoltarea parteneriatul
scoald-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe baza

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din
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standardelor UE. pregdtirea tehnicd generala.

Ponderea mare a zonei montane i | Programe de informare, consiliere §i instruire
premontane in suprafata judetului. adaptate grupurilor {intd din ruralul montan.

c. Cererea de competente

Ofertele de munca din ultimii ani, au solicitat, in majoritate, personal cu calificari de nivel 3
si4.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationala sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doud directii de
actiune:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Ponderea crescanda a IMM reclamai din partea IPT adaptabilitate crescuti a fortei de munca
la sarcini de lucru diverse, prin:
- Asigurarea unei pregétiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti
Schimbérile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
- Cresterea nivelului de calificare
- Importanta competentelor cheie
- Limbile strdine
- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare, IT

Angajatorii solicitd o bund pregatire profesionald dar si aptitudini de relationare cum ar fi:
lucrul in echipa, comunicarea cu membrii echipei. Se solicitd de asemenea ca angajatii sa aiba cultul
muncii (deoarece existd multe persoane care renunta la locul de munca imediat dupa angajare) si sa
presteze o munca de calitate.

d. Finantare

Sursele potentiale de finantare:
- bugetul
- resurse extrabugetare obtinute din vanzarea produselor realizate la atelierul-scoald, din
inchirieri, sponsorizari, proiecte.

2. Analiza mediului intern
a. Curriculum

=» Predarea si invatarea
Procesul instructiv-educativ din scoala noastra este un demers caracterizat prin calitate,
competentd si interes profesional. S-a remarcat o mare deschidere a cadrelor didactice spre o
proiectare modernd a secventelor de predare/ invatare/ evaluare, precum §i o organizare a
demersului didactic in structuri dinamice si flexibile. Majoritatea profesorilor scolii au inteles
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importanta metodelor activ-participative de predare/ invatare si experimenteaza la clasa invatarea
centratd pe elev. S-a reusit, pe parcursul lectiilor, echilibrarea componentelor formativ-creative si a
celor informativ-comunicative.

Exista si situatii (izolate) In care se poate constata mult formalism 1n activitatea didactica,
incepand de la proiectare si pana la predare/ invatare/ evaluare, unii profesori nu constientizeaza
rolul pe care elevul trebuie sa-l aiba in propria formare, nu accepta metodele de invatare centrate pe
elev, evalueaza in continuare cunostinfe si nu competente si nu acorda importantd parcursurilor
individuale de Tnvatare si nici programelor de recuperare.

Incepand cu anul scolar 2005 — 2006, scoala a implementat sistemul de evaluare si asigurare
a calitatii In invatdmantul profesional si tehnic. Unul din principiile calitatii face referintd la
predare-invatare, autoevaluarea facandu-se pe o baza solida si bine argumentata. Dovezile folosite
sunt accesibile tuturor — fise de observare, portofolii, dosarul comisiei de calitate, etc.

Rezultatele autoevaludrii:

- nevoile elevilor din toate mediile sociale sunt recunoscute si satisfacute;

- cadrele didactice sunt calificate;

- majoritatea elevilor dobandesc noi competente care le permit acestora o adaptare rapida si
accesul pe piata muncii;

- metodele de evaluare folosite urmdresc promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor
atitudini discriminatorii;

- folosirea unor game variate de strategii de predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de
invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev;

- existd o bund comunicare intre diriginti, profesori, maistri instructori, personalul didactic
auxiliar si nedidactic;

- profesorii dovedesc o buna cunoastere a currriculum — ului si 1si stabilesc strategiile de
predare — invatare 1n functie de standardele de pregatire profesionala si de specificul fiecarui
colectiv de elevi;

- la orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupdri de a
dezvolta la elevi abilitati practice;

- la examenele de certificare a competentelor profesionale rezultatele au fost foarte bune
(procent de promovabilitate de 100%), iar la bacalaureat, procentul de promovabilitate a fost
de 68,48 % pentru liceu zi, promotia curenta;

- afost realizat un program de sprijin de invétare pentru elevii cu nevoi speciale;

- obtinerea calificativului ,,excelent” (nota 3) pe principiul 5 al calitatii.

Concluzii si aspecte care necesita dezvoltare:

- folosirea, pe o scard mai larga, a metodelor centrate pe elev;

- diminuarea numarului de elevi ce abandoneaza programele de invatare si parasesc unitatea
scolara inainte de absolvire;

- sistematizarea inregistrarilor privind progresul elevilor;

- atragerea si implicarea parintilor n procesul de invétare.

= Calificari/ specializari profesionale

in anul scolar 2024-2025, la Colegiul Tehnic ”Cibinium” Sibiu, elevii, in numar de 540, au fost
cupringi in 20 clase dupa cum urmeaza:

A. Liceu
» Liceu zi:
— ruta directd, cu urmatoarele calificari:
a. Clasa a IX-a — 4 clase

- 1 clasa — tehnician designer vestimentar
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1 clasd — tehnician 1n industria textila
1 clasad — tehnician 1n turism

1 clasa — coafor stilist

b. Clasa a X-a — 4 clase

1 clasa — tehnician designer vestimentar
1 clasa — tehnician in industria textila
1 clasa — tehnician in turism

1 clasd — coafor stilist

c. Clasa a XI-a — 4 clase

1 clasa — tehnician designer vestimentar
1 clasa — tehnician 1n industria textila
1 clasd — tehnician In turism

1 clasa — coafor stilist

d. Clasa a XII-a — 3 clase

1 clasd — tehnician designer vestimentar
1 clasd — tehnician 1n turism

1 clasa — coafor stilist

> Liceu seral
= C(lasa a XI-a— 1 clasa - Tehnician in turism

= C(Clasa a XII-a — 1 clasa — Tehnician in turism
B. Invitimant profesional:
Clasa a IX-a — 1 clasa: lucrator hotelier
Clasa a X-a — 1 clasa: confectioner produse textile
Clasa a XI-a — 1 clasa: lucrator hotelier

in anul scolar 2024 — 2025, la Liceul Tehnologic ”Henri Coandi”, elevii in numar de 397
au fost cupringi in 19 clase astfel:

A. Liceu
> Liceu zi:
— ruta directd, cu urmatoarele calificari:
Clasa a IX-a — 1 clasa: tehnician mecatronist
Clasa a X-a — 1 clasa: tehnician mecatronist
Clasa a XI-a — 1 clasa: tehnician mecatronist
Clasa a XII-a — 1 clasa: tehnician mecatronist

» Liceu seral
Clasa a XI-a— 1 clasd - tehnician mecanic pentru intretinere
Clasa a XII-a — 1 clasa - tehnician mecanic pentru intretinere
Clasa a XIII-a — 1 clasa - tehnician mecanic pentru intretinere
» Liceu frecventa redusa
Clasa a [X-a— 1 clasa: stiinte sociale
Clasa a X-a — 1 clasa: stiinte sociale
Clasa a XI-a — 1 clasa: stiinte sociale
Clasa a XII-a — 1 clasa: stiinte sociale
Clasa a XIII-a — 1 clasa: stiinte sociale

B. inviitimant profesional dual:
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Clasa a [X-a — 2 clase: operator la masini cu comandd numerica
Clasa a X-a — 2 clase: operator la masini cu comandd numerica
Clasa a XI-a — 1 clasa: operator la masini cu comandd numerica

C. Invitimant postliceal:
Anul I: 1 clasa: tehnician tehnolog mecanic
Anul II: 1 clasa: tehnician tehnolog mecanic

Cadrele didactice ale scolii, inginerii de specialitate si maistrii instructori au fost instruiti cu
privire la noile coordonate ale invatdmantului profesional si tehnic, au fost organizate activitati
metodice 1n care au fost prezentate noile structuri ale curriculumului de specialitate, continutul
Curriculumului de dezvoltare locala (CDL), modul cum trebuie proiectat un CDL precum si
structura planificarilor calendaristice. De asemenea s-a discutat structura standardelor profesionale.

De asemenea, se impune continuarea disemindrilor in privinta curriculumurilor de
specialitate si a standardelor profesionale, astfel incat toti profesorii sd inteleaga si sa aplice
corespunzitor noile cerinte si principii ale IPT.

b. Resurse umane
Elevi
= Rezultate la invatatura

A. Colegiul Tehnic ”Cibinium”:

» Promovabilitatea in anul scolar 2024 — 2025:

Nivel Elevi inscrisi Elevi ramasi Elevi promovati %
Liceu zi 412 405 399 98,51
Liceu seral 46 47 33 70,21
Inv. Profesional 82 80 71 88,75
TOTAL 540 532 503 94,54

» Promovabilitatea pe clase si transe de medii
Nr. Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 5-6,99/ | 7-8,99/ 9-10/
crt. inscrisi ramasi promovati S B FB
1 IXA 24 24 24 0 14 10
2 IXB 26 25 25 0 18
3 IXC 26 26 25 0 16
4 IXD 27 27 27 0 13 14
5 XA 24 24 24 0 19 5
6 XB 26 26 26 0 14 12
7 XC 25 26 26 0 15 11
8 XD 27 26 26 0 15 11
9 XIA 26 24 24 0 11 13
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10 XIB 27 27 25 0 15
11 XIC 29 27 26 0 10
12 XID 31 28 28 0 5 23
13 XIIA 34 34 34 0 20 12
14 XIIB 32 33 32 0 27 5
15 XIIC 28 28 27 0 17 10
16 XIS 21 22 15 5 10 0
17 XIIS 25 25 22 4 12 0
18 IXAp 31 31 27 2 25 0
19 XAp 26 24 22 1 16 5
20 XIAp 25 25 22 2 19 1
> Rezultatele examenului de bacalaureat in sesiunile anului scolar 2024 - 2025
= - .5|lc8%5|%%
S 4 &= £ = £
Nivel de 2 S = 5| 2T & | B F
o s A 2 S - % | &R | %%
invitamant = 22 81 28 5 |2 g BAC
= T 5 2|8 §y a5 2 o
] ot 1] N ot — L b L A)
z. Zz E - |Z aT | Z T
Liceu clasa a XII-a ruta directa
) . 85 79 58 73,41
— promotia curenta
Absolventi-promotiile anterioare 30 27 12 44,44

> Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale in sesiunile
anului scolar 2024 - 2025

Nivelul de inscrisi Prezenti Promovati %
calificare
Nivel 4 93 93 93 100
Nivel 3 22 22 22 100

B. Liceul Tehnologic ”Henri Coanda”

In luna iunie 2025, au promovat 299 elevi dintre care:

Liceu zi — 72 elevi;

Liceu seral — 32 elevi;
Liceu frecventa redusa — 101 elevi;
Invatimant profesional — 70 elevi;
Invatimant postliceal — 24 elevi.

Gradul atingerii performantei scolare a fost de 67,75% (69,17%), rata esecului
scolar fiind de 32,25 % (iunie).
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La 15 iulie 2025, au promovat 316 elevi din care:
- Liceu zi - 81 elevi
- Liceu seral - profil tehnologic — 34 elevi
- Frecventa redusa - teoretic - 103 elevi
- Invatamant postliceal — 25 elevi
- Invatamant profesional - 73 elevi
Diferenta rezulta din faptul ca unii elevi:
- au fost declarati repetenti 75 elevi,
- au venit in unitate 2 elevi,
- retrasi 4 elevi,
- transferati 2 elevi.
- exmatriculati 3 elevi (nu au sustinut examenele de diferenta)

Gradul atingerii performantei scolare a fost de 76% (77,88%), rata esecului scolar
fiind de 24%. Fatd de anul scolar precedent procentul de promovabilitate a scazut,
crescand rata esecului scolar.

Elevi repetenti la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025 au fost in numar de 1 la liceu si 9 la
scoala profesionald, iar cei cu note scazute la purtare au fost putini in comparatie cu anii trecuti. Din
discutiile cu cadrele didactice si sefii de catedra, s-au desprins urmatoarele motive care au dus, totusi
la numarul relativ mare al elevilor cu abandon sau retrasi/ exmatriculati:

e nivelul de pregétire al elevilor, in momentul in care intrd in scoala noastra, este uneori extrem
de scazut (notele la testarile initiale, dovedesc acest fapt — vezi rapoarte catedre);

e diferite probleme familiale ale elevilor, uneori foarte grave;

e frecventa la cursuri scdzutd pentru elevii de la Tnvatamantul obligatoriu, unde regulamentul
scolar nu permite exmatricularea acestora, urmand sa fie sanctionati prin scaderea notei la
purtare doar la sfarsitul semestrului, respectiv anului scolar, mul{i dintre ei fiind declarati
repetenti deoarece media la purtare la sfarsitul anului este sub 6;

e problema elevilor navetisti, care lipsesc la orele de la inceputul si sfarsitul programului, din
cauza lipsei mijloacelor de transport;

e lipsa, in anumite situatii, a implicarii insuficiente si a stabilirii unei legaturi eficiente intre
diriginte, profesorii clasei si parintii elevilor;

e elevi proveniti din familii destramate sau ai caror parinti sunt plecati in strainatate la munca;

=» Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

- Olimpiada ariei curriculare Tehnologii:

Rezultate obtinute la OLIMPIADA ARIEI CURRICULARE , TEHNOLOGII,
domeniul:

a) Industrie textila si pielarie, faza judeteand, desfasurata in data de 16.03.2025 la Colegiul Tehnic

,,Cibinium” Sibiu:

PREMIUL I: Paiu Ana - Maria (XI B)

PREMIUL II: Barlea Andreea (XI B)

PREMIUL III: Vecerzan Denisa (XI C)
b) Turism si alimentatie, faza judeteand, desfasurata in data de 16.03.2025 la Colegiul Economic
Sibiu:
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PREMIUL III: losif Sergiu (XIA)
MENTIUNE: Ignat Sabina Maria (XIA)

Rezultate la CONCURSURI:

- Festivalului Regional Adriana Popa —ianuarie - aprilie 2025 elevii coordonati de profesori
au obtinut numeroase premii $i mentiuni;

- Participarea la Concursul de Stiinta si Tehnica al elevilor Florin Vasilescu, editia a
XXIV-a, Calarasi, unde echipajul coordonat de prof. Bozdog Adriana, prof. Pupeza
Gheorghe, prof. Nica Antoaneta a obtinut Premiul I cu proiectul ,, TEXTIL TESTER”

- Participare la Concursul Sanitarii priceputi unde echipajul coordonat de prof. Bozdog
Adriana a obtinut Premiul II.

- Participare la Concursul ”Cu viata mea apar viata” — premiul 111

= Activitati educative scolare si extrascolare

La Colegiul Tehnic ”Cibinium” s-au desfasurat urmdtoarele activititi extrascolare §i
extracurriculare, in anul scolar 2024 — 2025:
[J Promisiunile FALSE pot duce la EXPLOATARE - ECLER, CJRAE Sibiu, Campanie de
informare Tmpotriva violentei sexuale si a traficului de persoane - SALA TRANSILVANIA, 40
elevi, 6 cadre didactice, 20 parinti - prof. consilier scolar Daniela Hainagiu.
[1 Campania 19 zile de activism impotriva violentei asupra copiilor si tinerilor, in coordonarea
MEN si a Federatiei Internationale a Comunitatilor Educative (F.I.I.C.E.-Romania) si a Women s
World Summit Foundation Geneva (toti membrii catedrei), IPJ Sibiu — Biroul de siguranta scolara,
prelucrare aspecte legislative, dezbateri, expozitie, consiliere de grup, 230 elevi 13 cadre didactice.
[JPrevenirea consumului de droguri in randul tinerilor; vizionarea spectacolului Petrecerea Deniseli,
dezbateri cu participarea ALTERNATIVE Federatia Nationala a Parintilor EDUPART, CJ Sibiu,
ISJ Sibiu, CPECA Sibiu, Teatrul Gong Sibiu -30 elevi, 2 cadre didactice.
[1Participare la Proiectul ,,Tehnologia — Motor al schimbarii”, parteneri Biblioteca judeteana Astra,
ISJ Sibiu si Asociatia Respiro — prof. Peana Maria si Peand loana.
[JParticipare cu elevii clasei a [X-a A, C, a X-aA, D, a XI-a B la activitdtile organizate in cadrul
Proiectului Sa vorbim despre bani si banci, desfasurat la Banca Nationald a Romaniei
Oin cadrul Proiectului privind Invatimantul Secundar — ROSE, Subproiect Un pas spre reusiti
(Acord de grant Nr.848/ SGL/RIII/13.10), membrii catedrei au organizat/participat la o excursie pe
ruta: Sibiu - Cluj-Napoca — Targu-Mures — Sibiu , cu elevii din clasele X-XII
[JParticipare cu elevi ai clasei a IX-a A si a X-a D la proiectul Primdvara in ochii copiilor in
parteneriat cu CSEI nr. 2 Sibiu, proiect coordonat de CJRAE Sibiu (prof. Radu Camelia, Badescu
Daniela).
[113 mai 2025 - participare cu elevii claselor a X-a A, D si a XI-a A, B la Proiectul Bibliotecii
ULBS Take me.Use me.Read me./ Fa-ti cadou/Adopta o carte din cadrul acordului de Parteneriat
dintre Colegiul Tehnic Cibinium si ULBS
[J Ziua Nationald a lecturii - 15 februarie 2025
[1 Vallentine's Day - februarie 2025 (prof. lb. englezd)
[1Ziua limbilor Europei - septembrie 2024 (prof. 1b engleza, franceza, germanad)
Prevenirea consumului de droguri Da, vitetii fara droguri! Conferinta, Teatrul iluziilor —
Centrul Cultural I.Besoiu, 30 cadre didactice si elevii scolii.
[1 Ziua internationald pentru Nonvioletd in scoald - Pachet resurse ,,Sunt un coleg bun!”
Modalitati de modificare a comportamentelor nonasertive - 118 elevi, 4 prof. diriginti
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[J Ziua Culturii Nationale - Pachet de resurse ”Simboluri ale Roméaniei” - 125 elevi , 5 cadre
didactice

[] Factori protectori si de risc privind violenta la tineri. O abordare psiho-educationala si
comunitara pentru o dezvoltare si transformare, ACADEMIA ROMANA prin Fundatia
»PATRIMONIU

[1 Dilema de securitate: Generatia Z, Impactul psihologic si social al cyberbullying-ului si hartuirii
asupra tinerilor — 120 elevi

[1 Perceptia adolescentilor aspura fenomenului agresivitatii - 90 elevi

[1 Cristalizarea deciziei in carierd la elevii din an terminal — 117 elevi

[1 Ziua Portilor Deschise Academia fortelor terestre Sibiu - Orientare scolara si profesionala — 30
elevi

[1 Stop dependentei! - Campanie antifumat Sala Transilvania 340 elevi 14 cadre didactice

[1Zilele politiei: Activitati de educatie rutiera si orientare scolara si profesionala

[1 Ziua Nationala fara tutun s-au desfasurat in cadrul Colegiului Tehnic Cibinium Sibiu, activitati
de consiliere si orientare care au vizat informarea si prevenirea consumului de tutun, formarea la
adolescenti valorilor privind un stil de viata sanatos prin dezbateri si ateliere creative. Activitatile au
fost realizate 1n colaborare, comisar de politie Ghidiu Consuela CEPECA Sibiu, prof. diriginti, prof.
biologie Bozdog Adriana, prof. consilier scolar Hainagiu Daniela Emanuela, CJRAE Sibiu.
[100Organizarea si desfasurarea Festivalului Regional Adriana Popa —ianuarie - aprilie 2025

[ Marsul sanatatii plamanilor organizat de Spitalul de Pneumofizionlogie SIBIU

[ Fenomenul Bullying: Cerc — dezbatere studio

(] Relatiile de dragoste la adolescenti: Prevenirea sarcinilor; Sanatatea relatiilor romantice din
punct de vedere emotional si social

[1 Ziua Nationala a Lecturii: Adolescentii recomanda Atelier de lectura — povesti terapeutice -
curajul si autenticitatea la adolescenta

[] Ziua educatiei financiare: Nevoile psihologice de consum

[1 Raspunderea penald a minorilor in colaborare cu IPJ Sibiu - Cerc- dezbatere

[] Ziua internationald pentru Nonvioletd in scoald: Pachet resurse “’Stop bullying” Modalitati de
modificare a comportamentelor nonasertive - scenariul DESC

[1 Conferinta cu titlul ,,Your Extraordinary Success without Drugs” —, Da
vietii,faradroguri” organizatd de Compartimentul de Analiza si Prevenire Criminalitatii a din
cadrul Inspectoratului de Politie Judetean Sibiu si ATOP (Autoritatea Teritoriald de Ordine

Publicd) desfasurata la Centrul Cultural Ion Besoiu din Sibiu

[1 Participarea elevilor si cadrelor didactice la campania de prevenire a consumului de droguri,
organizati de IPJ Sibiu si TEEN CHALLENGE ROMANIA, desfasurata la Sala Transilvania

[1 Sa ne cunoastem - Gazeta de perete dpentru clasele a X-a; Gazetd de perete — curiozitati despre
psthicul uman in vederea facilitarii autocunoasterii elevilor

[1 Ziua limbilor Europei — septembrie 2024 (prof. Ib engleza, franceza, germana)

[1 Ziua Educatiei — octombrie 2024 — cadrele didactice ale scolii

[1 Happy Hallowen — noiembrie 2024 — prof de engleza

[] Ziua Nationald a Romaniei — decembrie 2024 (prof de limba romana si limba engleza-franceza)

[1 Craciunul in lume — decembrie 2024

[ ,,La steaua care a rasarit...” - activitati dedicate marelui poet Mihai Eminescu — ianuarie 2023

[1 Vallentine's Day — februarie 2025 (prof. 1b. engleza)

[JJActivitate cu clasa a X-a A de ,,Ziua Martisorului”, prof. Tdmas Mihaela

[1 “Mama intre literaturd si realitate “ — martie 2025

] ,,Amu cica era odatd...” — activitati dedicate marelui povestitor [.Creanga — martie 2025, prof,de
limba si literatura romand)

[ Acord de parteneriat cultural cun departamentul de Artd Teatrala, Facultatea de Litere si Arta
Teatrala din cadrul ULBS (prof. Radu Camelia si Badescu Daniela)

[1 Participare la Spectacolul-lectura din cadru proiectului cu Departamentului de Arta Teatralda din
cadrul ULBS, la care au participat elevii claselor a [X-a A si a IX a C (prof. Radu Camelia)
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[] Activitate extracurriculard cu clasa a IX-a B, cu ocazia Zilei Cartii (prof. Radu Camelia si
Bédecsu Daniela

[ TABARA DE VARA: Clujul universitar: culturd, exploriri vocationale si divertisment la
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, prof. insotitor: Marian Pop

Programe desfasurate:

] Educatia — o sansd in viatd — program de prevenire a abandonului scolar si interventie in cazul
absenteismului- adresat elevilor de liceu

[] Cariera incotro? Program de orientare scolara si profesionald (dirigintii claselor a XII-a)

[ Stil de viata sanatos avand ca parteneri dirigintii, DSP, Sibiu

[1 Abilitati pentru actiune — program pentru prevenirea consumului de risc in colaborare cu
CJRAE, Sibiu, ANA/ CEPECA Sibiu (prof. Daniela Hainagiu, Comisar de Politie Ghidiu Consuela)
[] Ziua internationald pentru Nonvioletd n scoala: Pachet resurse ”Stop bullying” Modalitati de
modificare a comportamentelor nonasertive - scenariul DESC

[] Sanatatea reproducerii — program de informare /prevenire a sarcinilor nedorite

Formarea relatiilor de cuplu sanatoase in colaborare cu DSP Sibiu

[1 Fred Goes Net — Proiect de interventie secundara pentru prevenirea inceperii consumului de
droguri, transformarii consumului ocazional in consum regulat (program de consiliere secundara a
persoanelor care au consum de risc), In colaborare cu CJRAE, Sibiu, CEPECA Sibiu pentru elevii
claseia X-a B

(] 19 Zile impotriva violentei cu activitatile: Abilitati pentru actiune proiect pentru dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionale, pentru prevenirea consumului de risc, in colaborare cu CJRAE, Sibiu,
ANA/ CEPECA Sibiu, Actionam JUST, Si ne cunoastem! — Proiect de autocunoastere si
dezvoltare socio-emotionald desfasurat in cadrul orelor de biologie si psihologie (prof. diriginti,
prof. Bozdog Adriana, prof. Hainagiu Daniela, Comisar de Politie Ghidiu Consuela)

[) Impreuni invitim si comunicam! Proiect de prevenire si combatere a violentei

[1,,Facilitarea accesului in Invatimantul superior al persoanelor din medii defavorizate prin
instrumente digitalizate si servicii de consiliere profesionald, in vederea integrarii pe piata
muncii” in colaborare cu Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, pentru elevii claselor a XII-a.
] Psihot+ Concurs eseu - Imagine de sine in epoca media, avand ca parteneri Colegiul Tehnic
Cibinium, Sibiu si CJRAE, CLUJ NAPOCA.

La Liceul Tehnologic "Henri Coandd” s-au desfasurat urmdtoarele activitati scolare si

extrascolare in anul scolar 2024 — 2025:

- Ziua Europeana a limbilor straine - 25 septembrie 2024 — profesoarele Dorina Bratu, Claudia
Hunta Jigau Irina si Borsa Lucia - activitate raportata si la nivelul ISJ

- Sédptamana europeand a sportului — 23 - 30 septembrie 2024- clasele IX- XII — coord. Prof.
Ionescu Radu

- Dna prof.Bratu Dorina si elevii din clasa a XI a A au participat la Concursul National de
Desene "Impreuni Impotriva Traficului de Persoane" - editia 2024, premiul IT Kopoczi Claudiu

- 19 octombrie 2024 participare in cadrul Festivalului ”Astra Film Junior” la proiectia
documentarului INCEPATORII, toate clasele de liceu, cu dirigintii.

- 14- 27 noiembrie 2024 participarea ,,Cea mai mare lectie din Romania: Drepturile Copiilor”
prin activitati desfasurate la clasd - prof. Dorina Bratu, Claudia Hunta

- Ziuamondiald a tolerantei — 16 noiembrie 2024 - clasele IX- XII si dirigintii

- Saptamana educatiei globale — 20 - 24 noiembrie 2024- clasele IX- XII si diriginti

- 13 decembrie 2024 - Ziua Minoritatilor — prof. Dorina Bratu, Brote Mirela si clasele X A, X
B si X C, activitate raportata si la nivelul ISJ

- 14 — 20 Noiembrie 2024 — voluntariat SNAC coordonatori prof. Florina Dumitrescu si Manuela
Motronea — donatii pentru Cantina sociald a Bisericii Nasterea Domnului de pe strada
Constitutiei

- Decembrie 2024 — Serbare de Craciun — coord prof. Manuela Motronea
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ZIUA Eminescu — 15 ian 2025- toate clasele, invatdmant de zi- Elevii au vizionat materiale
adaptate clasei tintd, despre viata si activitatea lui Mihai Eminescu — coord. prof. Dorina Bratu
si Claudia Hunta; Recitare de poezii in Biblioteca liceului, coord. Prof. Dospinescu G.,
Vrinceanu L.

Februarie 2025 Ziua Internationala a Cititului Impreuna ”- activitati- coord. Prof. Dorina Bratu;
invitati de la Biblioteca Astra, Sibiu — coord. Prof. Irina Jigau.

Activitate de voluntariat "Adoptd o mama”- martie 2025, in parteneriat cu Asociatia Maini
Unite- au participat toti elevii liceului — coord. de prof. Dorina Bratu si Consiliul Scolar al
Elevilor;

ZIUA PI = activitati la biblioteca liceului coord. prof. Dospinescu Gratiela, Vrinceanu Luminita
”Notiuni de prim — ajutor” — in Sdptamana Scoala Altfel — parteneriat Crucea Rosie, Sibiu

Ziua mondiala a apei — 22 martie 2025 — coord. prof. Lupea Maria

Participare la Concursul National Stiu si Aplic — elevi din XI A — Albei F., Kopoczi C. — coord.
prof, Deca Daniela

Saptamana Verde - participare la activitatile/ateliere organizate de catre Universitatea Lucian
Blaga "MERELE BUNICILOR” si O célatorie virtuald”, - clasa IX A si prof. Mirela Brote,
Dorina Bratu si Claudia Hunta

Excursie — Cetatea Fagaras in Saptimana Verde — XA, XI A + prof. Deca D. , Vrinceanu L.,
Lupea M.

Participare la proiectul ASCULTA 5 MINUTE DE MUZICA CLASICA pe parcursul intregului
an scolar, claseleaIXaA,aXaA,aXaBsiaXlaA, prof. Dorina Bratu si Claudia Hunta
Sesiunii de informare cu tema “Prevenirea violentei sexuale si a traficului de persoane”
organizatd de ECLER , activitati coord, de prof. Dorina Bratu si Mirela Brote cu elevi din cls.
XTI A

Activitati de educatie, informare si constientizare a elevilor pentru prevenirea violentei,
absenteismului — clasele a [Xa si a X a, invitat reprezentat al Politiei Scolare

Activitati de educatie, informare si constientizare a elevilor pentru prevenirea consumului de
substante interzise in cadrul campaniei ’ALERG SPRE SPORT, NU SPRE DROG” = invitati
reprez. Biroului de Siguranta Scolara, Sibiu - 7.06.2024

Activitati de educatie rutiera, PSI si educatie pentru reactii corecte in situatii de urgentd — pe
parcursul anului scolar — responsabil Dancanet Danil si profesorii diriginti

Activitati de educatie, informare si constientizare a elevilor pentru prevenirea violentei,
absenteismului si a consumului de droguri — pe poarcursul anului scolar - Proiecte coordonate
de prof. consilier scolar Mirela Brote

Stil de viata sanatos — parteneri CJRAE, CPECA, DSP, Sibiu
Incredere in viitor - parteneri CJRAE si ISJ, Sibiu

Violenta nu te face mai puternic

Actiondm just anti drog —partener CPECA

Demnitate vs. Agresivitate

Sunt un copil valoros — proiect dedicat elevilor cu CES.

=» Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor

Elevii beneficiaza de consilierea oferita de profesorii diriginti si in general, de profesorii si

maistrii instructori ai clasei din care fac parte. Tot colectivul de cadre didactice a scolii a participat

X

la cursul de formare cu tema “Orientare si consiliere scolara”, organizat de CCD Sibiu. In prezent se
lucreaza la redactarea unei fise psiho-pedagogice accesibile fiecarui cadru didactic, a unei structuri
unice pentru caietul dirigintelui, astfel incat acestea sd devind instrumente utile care sa stea la baza
unei consilieri corespunzatoare a fiecarui elev.
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Au fost Incheiate contracte de parteneriat cu CCD, CJAPP, AJOFM

Activitatea s-a desfasurat in mai multe faze cu urmatoarele actiuni:

- orientarea elevilor si paringilor acestora din clasele a VIII-a;

- realizarea unei expozitii cu produse la atelierul scoald, cu ocazia ,,Zilei portilor deschise” si

impartirea de pliante cu oferta educationala a scolii elevilor de clasa a VIII-a;

- vizite de orientare la agentii economici;

- orientarea elevilor din clasele a X-a, cu prezentarea metodologiei de continuare a studiilor;

-orientarea elevilor din clasa a XlII-a prin discutii tematice cu unii reprezentanti ai

invatamantului superior, ai politiei si armatei.

Avand in vedere contextul socio-economic in care ne desfasuram activitatea, faptul ca
majoritatea parintilor manifesta un dezinteres major pentru situatia scolara si disciplinara a copiilor
lor, in scoala exista foarte multi elevi care necesita asistenta si consultanta de specialitate oferite de
psihologul scolii.

Personal didactic

La inceputul anului scolar 2024-2025, Colegiul Tehnic ”Cibinium” Sibiu a avut un numar
de 59 de angajati, dintre care 44 de cadre didactice de predare, 7 cadre didactice auxiliare si 9
personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori facand
parte oameni cu experientd, implicati In actul didactic, in viata unitdtii si apropiati de nevoile
sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupa cum urmeaza:

- Cadre didactice titulare — 26

- Cadre didactice suplinitoare —14

- Cadre didactice asociate -4

- Gradul I - 27

- Gradul IT -3

- Definitiv — 4

- Debutant - 6

Liceul Tehnologic "Henri Coanda”, structurd a Liceului Tehnic ”Cibinium” incadrarea cu
personal didactic, la inceputul anului scolar 2024-2025 a fost urmatoarea: 27 cadre didactice din
care:

- Cadre didactice titulare — 8

- Cadre didactice suplinitoare — 19

- Gradul I - 13

- Gradul IT -3

- Definitiv — 9

- Debutant - 2

Intregul personal didactic si-a desfisoarat activitatea, in cadrul a 4 catedre: limba si
comunicare, matematica si stiinte, om si societate (istorie—st.soc.umane—geografie-religie—educatie
fizicd), tehnologii si informatica. De asemenea, in scoald au fost organizate si au functionat 14
comisii, care la fel ca si catedrele pe discipline, au avut obiective precise, iar responsabilii si
membrii acestora, au avut atributiuni si responsabilitati clar formulate, pe care le-au respectat, de
regula, in cea mai mare parte. Catedrele si comisiile si-au desfasurat activitatea pe baza planurilor
de munca, intocmite la inceput de an sau semestru, iar analiza calitatii activitatilor i a rezultatelor
obtinute, precum si masurile de ameliorare si imbunatatire, sunt continute in rapoartele prezentate la
sfarsitul perioadei respective.
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Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice

Activitatea comisieli pune un mare accent pe dezvoltarea profesionald si metodica a
intregului colectiv de cadre didactice. Obiectivele propuse au fost atinse. impreuni cu directiunea
scolii s-a stabilit care sunt nevoile de dezvoltare profesionald a angajatilor. Acestia au fost informati
corect si periodic in legdturd cu formele de perfectionare pe specialitdti, dar si in legiaturd cu
programele de formare continua organizate de CCD, DPPD, ISJ Sibiu.

Formele de realizare a formarii continue, in conformitate cu Legea 128/1997, sunt
perfectionarea curentd prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice realizate la nivelul
unitatii de invatamant sau pe grupe de unitdti, in catedre si/sau comisii metodice si in perfectionare
curentd prin participare la: simpozioane, webinarii, sesiuni de comunicdri, stagii, activitdti ale
cercului pedagogic, periodice de informare stiintificd de specialitate si in domeniul stiintelor
educatiei, perfectionarea prin definitivare in invatdmant si acordarea gradelor didactice, prin cursuri
postuniversitare si programe de conversie profesionala.

In luna septembrie 2024 toate cadrele didactice au participat la Consfatuirile organizate pe
specialitati de catre inspectorii din cadrul ISJ Sibiu, activitati desfasurate prin intalniri fatd-in fata
sau online. De asemenea au participat si la cercurile pedagogice, la intdlnirile comisiilor metodice
din care fac parte, dar si la cursuri de formare / webinarii de specialitate.

In acest an scolar prof. Peana Cristina (specialitatea limba englezi — limba francezi) a
obtinut gradul II, seria 2021-2024, iar prof. Nastdsoiu Corina (specialitatea limba si literatura
romana) este Inscrisa la gradul didactic I, seria 2022-2026 si la Doctorat in Filologie, ULBS.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, la inceputul anului scolar 2024 - 2025 s-a facut
analiza activitdtii pe anul trecut scolar si s-au stabilit masurile ce trebuie intreprinse pentru
imbunatatirea activitatii: in mod special cooptarea mai multor cadre didactice la cursurile organizate
de C.C.D. Sibiu, cursuri platite din bugetul scolii.

Au fost stabilite principalele activitati ale comisiei si afisatd oferta C.C.D. Sibiu de
perfectionare si formare continud a cadrelor didactice din acest an scolar. La inceputul anului a fost
dat un chestionar pentru a face o analizd privind nevoile de formare continud a personalului din
unitatea noastra.

20 profesori au participat la Cursul , MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE BULLYING
N TNVAIAMANTUL PREUNIVERSITAR?”, acreditat, 25 credite transferabile, 104 ore, Asociatia
Start pentru Formare Craiova. Pentru acest curs scoala a platit suma de 8000 lei, din bugetul alocat
pentru pregatirea si perfectionarea cadrelor didactice

In Consiliile din cadrul Comisiei s-au sustinut pe parcursul anului trei referate care au
analizat metodele folosite de profesori in vederea obtinerii performantelor in actul educativ, dar si
alte teme de actualitate.

1. Lectoratele cu parintii, prof. Fantanariu Lia, noiembrie 2024.
2. Consiliului elevilor - structurd democratica in scoald, prof. Nica Antoaneta, ianuarie
2025
3. Oportunitati si riscuri in mass-media virtuald, prof. Marginean Alexandra, mai 2025.
Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

> Colective de catedra echilibrate ca nivel de
cursuri nu a fost

experientd — majoritatea profesorilor fiind
cu gradul didactic I si IL.

» Colectivele au in componentd profesori
metodisti, membrii  ai  consiliului
consultativ,  formatori, membrii  ai
comisiilor de lucru.

» Performante ale cadrelor didactice prin

» Alegerea unor
intotdeauna in concordantd cu nevoia de
dezvoltare profesionala.

» Taxa impusda pentru a participa la
anumite cursuri de formare, atat la nivel
local, cét si 1n tara.
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participdri la sesiuni de comunicari
stiintifice, colaboratori la reviste de
specialitate, autori de publicatii, de

auxiliare didactice.

Sprijinul conducerii scolii in vederea
participarii cadrelor didactice la diverse
forme de perfectionare sau la cursuri de
formare/ perfectionare.

Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de 80%

Oportunitati

Amenintari

Existenta surselor de informare si formare
externd pentru cadre didactice.
Parteneriate cu alte scoli,
economice si culturale.

cu unitati

programe  judetene, nationale si
internationale.

Posibilitatea de perfectionare prin e-
Learning.

Oferta variatd a CCD si a altor furnizori de
formare.

Oferta cursurilor de perfectionare/ master/
studii posuniversitare, etc. a institutiilor de
invatdmant superior.

Incoerente si lacune legislative.

Lipsa motivarii financiare.

Perceptia gresitda a ceea ce Inseamna
dezvoltarea personald/ dezvoltare 1n
cariera.

» Tendinta de centrare exclusiv pe
acumularea de credite transferabile si
minimalizarea nevoilor punctuale de
formare.

YV V

Cursurile urmate de cadrele didactice pe parcursul anului scolar 2024 — 2025, la
Colegiul Tehnic ”Cibinium” sunt:

Nr. | Specialitatea Nume si prenume Cursuri/Seminarii/Webinarii/
crt. Workshop-uri
e Program de formare profesionald
1. Limba si Badescu Daniela | | Pedagogie digitala pentru invatamadntul
literatura Codruta gimnazial §i liceal” acreditat de Ministerul
romana Grad didactic I Educatieir si desfasurat in cadrul proiectului

R.E.D. — TED ,,R.E.D. TeacherEDucation”,
furnizat de ULB Sibiu, 84 ore, 28 credite
profesionale transferabile.

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

e Curs ,Prevenire si interventie in
situatii de bullying 4 PEACE”, in cadrul
programului  Pasaport pentru succes 1in
colaborare cu Institutul International de
Dezvoltare al Inteligentei Emotionale”, cu
durata de 16 ore.

e Curs ,Inteligenta Emotionala:
Profesor de succes”, in cadrul programului
Pasaport pentru succes in colaborare cu
Institutul International de Dezvoltare al
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Inteligentei Emotionale”, cu durata de 12 ore.
e Curs ,Fii prof de 10: Creeazd si
sustine un mediu interactiv la clasa”,
organizat de Centrul de Educatie Digitala
EduMAGIC, cu durata de 12 ore.

e Curs ,,Pasaport de Cetétenie Digitald
pentru Profesori (de la prescolar la liceu)”,
editia a Il-a, organizat de Incubatorul Civic
Digital, cu durata de 28 ore.

e Ateliere experientiale de Invatare
colaborativa cu tema ,,Cum alegem metode
eficiente de invatare?” organizat de Forumul
MERITO Gura Raului (8 ore).

e Conferinta internationalda ,,Educatia
incluziva - realitati, provocari, repere”,
organizatd de ULB Sibiu, Facultatea de
Stiinte Socio-Umane (8 ore).

Radu Camelia
Nicoleta
Grad didactic 11

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

e Ateliere experientiale de 1Invatare
colaborativa cu tema ,,Cum alegem metode
eficiente de invatare?” organizat de Forumul
MERITO Gura Raului (8 ore).

Nastasescu Ionela-
Corina
Grad didactic 11

o Curs: LUtilizarea platformei
Eduboom de lectii video si teste in
conformitate cu programa scolara”, 14 ore de
curs si aplicatii In format eLearning, organizat
de Centrul de Educatie Digitala EDUMAGIC
SOLUTIONS.

e Conferinta educationald europeana
wtrategii moderne de evaluare si portofoliul
elevului”, organizatd de catre Vivit
Education&Management SRL in parteneriat
cu Asociatia franceza Echanges
Internationaux au Service de 1'Education si
Centrul Cultural Francofon Buzau, 8 ore.

e Implementare si participare la
Proiectul ERASMUS+ |, ,.Des competences
aux services des Territoires”, Contract nr.
2024-2-FR01-KA210-VET-000287568,

organizat in Polonia, 12-16 mai 2025.

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

Matematica

Candea Daniela
Grad didactic I

e Program de formare profesionala
~Pedagogie digitala pentru invatamantul
gimnazial si liceal” acreditat de Ministerul
Educatiei si desfasurat in cadrul proiectului
R.E.D. — TED ,,R.E.D. TeacherEDucation”,
furnizat de ULB Sibiu, 84 ore, 28 credite

34




profesionale transferabile.
e Instruire online privind resursele

Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

Nica Antoaneta
Grad didactic 1

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MECS).

Biologie

Bozdog Ana-Adriana
Grad didactic 11

e Program de formare profesionala
»Pedagogie digitald pentru invatamantul
gimnazial si liceal” acreditat de Ministerul
Educatiei si desfasurat in cadrul proiectului
R.E.D. — TED ,R.E.D. TeacherEDucation”,
furnizat de ULB Sibiu, 84 ore, 28 credite
profesionale transferabile.

e Participare la Proiectul ERASMUS+
project nr.  2024-1-RO01-KA121-VET-
000213464, job shadowing 1in Katerini,
Grecia, (60 de ore)), 19-30 mai 2025.

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN)

Limba
engleza/
Limba
franceza

Peana Maria
Grad didactic 1

e Conferinta internationald , Educatia
incluziva - realitati, provocari, repere”,
organizatd de ULB Sibiu, Facultatea de
Stiinte Socio-Umane (8 ore).

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

e Participare la Conferinta
ERASMUS+KA1 ,Invatarea adaptata a
nativilor digitali”, lasi — Colegiul ,,Titu

Maiorescu”, sept. 2024.

e Forumul MERITO Agnita ,,Provocari
si solutii pentru practici educationale
moderne”, sept. 2024.

e Participare Simpozion International
,Antropologie si aptitudini”, noiembrie 2024.

e Participare Webinar ,,Ghidul unui
Super Dascal - Constiinta Verde”, oct. 2024.

e Curs de formare continua ,,Abilitarea
corpului de profesori metodisti pentru
invatamantul  preuniversitar”,  Asociatia
Proeuro-Cons Bucuresti, oct. 2024.

e Cerc metodic: Intilnirea profesorilor
de limba franceza FLE, organizatd de ISJ, la
Maison D'Ille-et-Vilaine, Sibiu — noiembrie
2024.

e Seminar ,,Bune practici de sigurantd
cibernetica pentru oameni §i companii”,
organizatd de Universitatea Lucian Blaga
Sibiu, decembrie 2024.
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e Webinar ,,Using ICT in support of
languaje teaching and learning ”, dec. 2024.

e Proiect educational de Combatere a
discriminarii persoanelor cu dizabilitati, in
cadrul Protocolului de parteneriat dintre
Societatea Studentilor Medicinisti
,Hermannstadt” si ISJ Sibiu.

e Sesiunea judeteand de Comunicari
Stiintifice a Profesorilor de Limbi Moderne
din Invatimantul Preuniversitar, organizati
de ISJ Sibiu, aprilie 2025.

e Devising an Optional Course for Our
Times ,,Education for Democratic Culture
and Civil Rights”.

e Stagiu de formare , Academia de
Voluntari”, organizat de Consiliul Judetean
Sibiu.

Peana Ioana
Grad didactic 11

e Conferinta internationald ,,Educatia
incluziva - realitati, provocari, repere”,
organizatd de ULB Sibiu, Facultatea de
Stiinte Socio-Umane (8 ore).

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

e Curs de formare continua ,,Abilitarea
corpului de profesori metodisti pentru
invatdimantul  preuniversitar”,  Asociatia
Proeuro-Cons Bucuresti, oct. 2024.

e Webinar DASCALUL CEL BUN,
Comunitatea Proeuro-Cons  EDUCATIA
PRIN IUBIRE, toate cursurile din Programul
EDUCATIA PRIN IUBIRE, septembrie
2024.

e Webinar  Antibullying, = Program
National Antibullying, Simona CIliff —
Pasaport pentru Succes, octombrie 2024.

e Conferinta Internationald Stiintifica
,Inter/Transdisciplinary Approaches in the
Teaching of The Real Sciences, (STEAM
concept)”, organizatd de Facultatea de Fizica,
Matematica si Informatica Tehnologica,
Chisindu, Republica Moldova, noiembrie
2024.

e Webinar ,,Efectele Cyberbullying-ului
asupra echilibrului emotional al copiilor”,
organizat de Asociatia Salvati Copiii
Romania, Bucuresti, februarie 2025.

e Workshop-ul intitulat  ,,Resurse
educationale pentru Incluziunea Elevilor
Supradotati si Talentati”, organizat de
Universitatea Lucian Blaga, martie 2025.
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e Atelierul intitulat ,,Provocari si
Solutii in incluziunea elevilor cu dizabilitati
senzoriale”, organizat de Universitatea
Lucian Blaga, martie 2025.

¢ Conferinta ,,Copilul tdu - Campion la
viatd”, organizat de Shakespeare School, cu
tema: ,,De la statul pe calculator la abilitati
pentru viitor: cum transformam tehnologia
intr-un atuu pentru copii”, 19 martie 2025.

Istorie

Curelea Daniela
Stefania
Grad didactic 1

e Curs ,Modalititi de abordare a
copiilor / elevilor cu CES”, organizat de BE
EDUCATED SRL in colaborare cu Asociatia
»Educatia este Putere”, 24 ore.

e Training ,Inovatie, Colaborare si
Schimbare in Educatie”, organizat de Centrul
pentru Perfectionare in Educatie TeachlT, 16
ore.

e Training  ,Triada  educationala:
Impreuna pentru Viitorul Copiilor, organizat
de Centrul pentru Perfectionare in Educatie
TeachlT, 16 ore.

e Curs AL si Conservarea
Ecosistemelor”, organizat de Asociatia
Techsoup, Predau Viitor - Platforma de
Cursuri, 40 ore.

e Instruire online privind resursele

Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

Religie

Dragan Elena
Grad didactic
Definitivat

e Curs ,Prevenire i interventii in
situatii de bullying”, organizat de Asociatia
Pasaport pentru succes 4Peace, Mures in
colaborare cu Institutul International de
Dezvoltare al Inteligentei Emotionale (16
ore).

e Webinarul ,,/nteligenta emotionala in
scoli , nu bullying”, organizat de Asociatia
Pasaport pentru succes 4Peace, Mures (3 ore).

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

e Cerc pedagogic ,»(eneratia
dopaminei. Promisiuni si capcane fiziologice
in lumea placerilor interzise”, organizator ISJ
Sibiu, 4 ore.

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

Geografie

Bacila Sorin
Grad didactic I

e Program de formare profesionala
,Pedagogie digitala pentru Invatdmantul
gimnazial si liceal” acreditat de Ministerul
Educatiei si desfasurat in cadrul proiectului
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R.E.D. — TED ,R.E.D. TeacherEDucation”,
furnizat de ULB Sibiu, 84 ore, 28 credite
profesionale transferabile.

e Curs ,Fii prof de 10: Creeaza si
sustine un mediu interactiv la clasa”,
organizat de Centrul de Educatie Digitald
EduMAGIC, cu durata de 12 ore.

e Instruire online privind resursele

Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MECS).

8. Chimie Zabava Elena e Instruire online privind resursele
Grad didactic II Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).
9. Educatie fizica | Pop Marian e Instruire online privind resursele
si Sport Grad didactic | Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MECS).
e Implementare si participare la
10. | Informatica Margineanu Proiectul ERASMUS+ , ,,Des competences
Alexandra aux services des Territoires”, Contract nr.
Grad didactic I 2024-2-FR01-KA210-VET-000287568,
organizat in Polonia, 12-16 mai 2025.
e Implementare si participare la
Circo Eugen Proiectul ERASMUS+ , ,,Des competences
Grad didactic 1 aux services des Territoires”, Contract nr.
2024-2-FR01-KA210-VET-000287568,
organizat in Polonia, 12-16 mai 2025.
e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MECS).
e Program de formare profesionala
11. | Tehnologii, Ciubotaru Mona ,Pedagogie digitala pentru invdtdmantul
profesori- Grad didactic I gimnazial si liceal” acreditat de Ministerul
ingineri Educatiei si desfasurat in cadrul proiectului

R.ED. — TED ,R.E.D. TeacherEDucation”,
furnizat de ULB Sibiu, 84 ore, 28 credite
profesionale transferabile.

e Implementare i participare la
Proiectul ERASMUS+ , ,,Des competences
aux services des Territoires”, Contract nr.
2024-2-FR0O1-KA210-VET-000287568,
organizat in Polonia, 12-16 mai 2025.

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MECS).

Baltes Aurelia
Grad didactic |

e Participare la Proiectul ERASMUS+
project nr.  2024-1-RO01-KA121-VET-
000213464, job shadowing 1in Katerini,
Grecia, (60 de ore)), 19-30 mai 2025.

Fantanariu Lia
Corina
Grad didactic 1

e Participare la Proiectul ERASMUS+
project nr.  2024-1-RO01-KA121-VET-
000213464, job shadowing in Katerini,
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Grecia, (60 de ore)), 19-30 mai 2025.

Trifan Iuliana
Grad didactic 1

e Program de dezvoltare profesionald
,»Google Teacher Nivel 1 Intermediar”,
furnizat de Asociatia Edu Apps in cadrul
Proiectului ,,Clasa Viitorului — Pedagogie
Digitald”, finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilienta, cu durata de 100 ore,
25 CPT.

e Conferinta ,,55th Pan-UE Conference
on Digital Education”, Erasmus+ Programme
of the European Union, 24 octombrie 2024.

e Conferintd ,,60" Pan-UE Conference
on Digital Education”, Erasmus+ Programme
of the European Union, 27 martie 2025.

12.

Tehnologii -
maistri
instructori/
profesori de
instruire
practica

Simedru Carmen
Grad didactic
Definitivat

e Participare la Proiectul ERASMUS+
project nr.  2024-1-RO01-KA121-VET-
000213464, job shadowing 1in Katerini,
Grecia, (60 de ore)), 19-30 mai 2025.

Tamandi Liliana
Grad didactic I

e Participare la Proiectul ERASMUS+
project nr.  2024-1-RO01-KA121-VET-
000213464, job shadowing 1in Katerini,
Grecia, (60 de ore)), 19-30 mai 2025.

Barza Patricia
Grad didactic I

e Program de formare profesionald
,Pedagogie digitald pentru invatdmantul
gimnazial si liceal” acreditat de Ministerul
Educatiei si desfasurat in cadrul proiectului
R.E.D. — TED ,R.E.D. TeacherEDucation”,
furnizat de ULB Sibiu, 84 ore, 28 credite
profesionale transferabile.

e Implementare i participare la
Proiectul ERASMUS+ , ,,Des competences
aux services des Territoires”, Contract nr.
2024-2-FR01-KA210-VET-000287568,
organizat in Polonia, 12-16 mai 2025.

13.

Consilier
scolar

Hainagiu Daniela
Grad didactic |

e Curs ,,Cum ne antrendm parentingul
apreciativ?” in cadrul proiectului
"Developing Parenting Skills to Ensure
Children’s Rights and Mental Health",
organizat de Asociatia HoltiS, 40 ore.

e Conferinta ,Bune practici de
siguranta cibernetica pentru oameni si
companii, organizatad de NTT Data/
Isj/Cjrae, 8 ore.

e Conferinta internationald ,,Educatia
incluziva - realitati, provocari, repere”,
organizatd de ULB Sibiu, Facultatea de
Stiinte Socio-Umane (8 ore).

e Instruire online privind resursele
Eduboom (lectiile sunt in conformitate cu
MEN).

e (Cerc pedagogic ,,Rolul consilierului
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scolar si suportul oferit cadrelor didactice si
parintilor pentru optimizarea integrarii
scolare si sociale a copiilor cu CES”,
organizat de CJRAE Sibiu, 4 ore.

Cursurile urmate de cadrele didactice pe parcursul anului scolar 2024 — 2025, la Liceul
Tehnologic ”Henri Coanda” sunt:

Nr. | Numele si
Crt. | prenumele
cadrului
didactic
1.| Bratu Lb. si literatura titular e Consfatuirile profesorilor de limba
Dorina romana si literatura romana,cercul metodic
Maria limba romana
e SuperDascal-Comportament
adictiv:identificare si prevenire”-
webinar Asociatia pentru Cultura
AdLittera AECA-10 februarie 2025
e Osez la reinventationpedagogiques
avec SIA-soyez les acteurs cles du
changement,Aociatia
SELLfication4dEDUcation,12 martie
2025
e Idei de activitati antidrog pentru
Saptdmana Altfel — webinar -
Asociatia Preventis- 8.04.2025
e Scoala Altfel si Saptdmana Verde —
idei practice pentru activitati
memorabile — webinar- Centrul de
Educatie Digitala EdumagicSolutions
—16.04.2025
e Adultii si examenele copiilor —
webinar - Ed. Litera 7.05.2025
¢ Gandirea criticd de la implicit la
explicit in practica didacticd — webinar
— Ed. Litera -18.06.2025
e SuperDascdl-Comportament
adictiv:identificare si prevenire”-
webinar Asociatia pentru Cultura
AdLittera AECA-10 februarie 2025
2.| Hunta Lb. si literatura | Titular pe | e  Consfatuirile profesorilor de
Claudia romana si lb. | viabilitatea | limba si literatura romana,cercul
Elena engleza postului metodic limba romana, limba
engleza, cercul metodic limba
engleza , consfatuirile si cercurile
pedagogice adresate consilierilor
educativi
e Cum le vorbim elevilor despre
fakenews si retelele sociale -

Specialitatea Statut Denumirea cursului/furnizor
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webinar — Romanian Center for
European Policies - 26.11.2024

e Tehnologia si educatia — impact
asupra proceselor implicate in
invatare- webinar — ArtKlett —
7.04.2025

e Idei de activitati antidrog pentru
Saptamana Altfel — webinar -
Asociatia Preventis- 8.04.2025

e Scoala Altfel si Saptamana Verde
— idei practice pentru activitati
memorabile — webinar- Centrul de
Educatie Digitala
EdumagicSolutions — 16.04.2025

e  Adultii si examenele copiilor —
webinar - Ed. Litera 7.05.2025

e  Gandirea critica de la implicit la
explicit in practica didactica —
webinar — Ed. Litera -18.06.2025

.| Jigau Irina

Lb. franceza si
Ib. romana

titular

e curs GOOGLE TEACHER
NIVELUL 1 INTERMEDIAR -
Asociatia Edu Apps 1n cadrul
proiectului ,,Clasa Viitorului —
Pedagogie Digitala  18.02-
24.04.2025
e webinar ,,Organiser un concours”
OIF
e Atelier multilingue en ligne de la
Journée Européenne des Langues -
Institutul Francez din Romania si
Institutul Francez din Touraine,
26.09.2024
e webinar ,,Outils et stratégies pour
l'apprentissage du lexique”
(Instrumente si strategii de invatare
a lexicului)- OIF  10.10.2024
e webinar ,,Cum poti preveni
bullyingul in scoala ta?”’-Simona
Ciff - Pasaport Pentru Succes
25.10.2024
e Webinar "Mon astuce en classe
de FLE” (Sfatul meu pentru cursul
FLE) -OIF-30.10.2024
e Webinar ,,[.’IA source de bien-
étre en classe de FLE?”-CLE
International, Alianta Franceza
Ploiesti 31.10.2024
e Conferinta ,,Comment construire
ou faire vivre mon projet, dans la
démarche Notre Ecole, Faisons La
Ensemble?” Lyon 6.11.2024
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e Webinar"Potentiel pédagogique et
limites des IA génératives en classe
de FLE (2)"-L'équipe Hachette
EDUCATION 7.11.2024

e webinar ,,Le potentiel de
I’intelligence artificielle (IA) en
FLE”- Ifprofs 21.01.2025

e webinar ,,Créer et innover: la
fiche pédagogique et I'A au service
du FLE”-Ifprofs 6.02.2025

e webinar ,,L'exploitation avancée
de I'TA dans l'enseignement du FLE”
-OIF 28.02.2025

e webinar ,,Musique et FLE : Alors
on chante pour dynamiser la classe”

-Institut francais, le Centre
national de la musique et le
CAVILAM - Alliance
Frangaise.12.06.2025

e webinar ,,LLa bande dessinée
francophone” -CREFECO

17.12.2025

e Webinar « L’enseignement
hybride et a distance: conception des
cours » Direction de I’Enseignement
et de I’ Apprentissage du Frangais
(DEAF) de I’Organisation
internationale de la Francophonie
(OIF)31.07.2025

e Sesiunea Judeteana de
Comunicari a Profesorilor de Limbi
Moderne
e -workshopur interactiv:
L’utilisation des nouvelles
technologies dans I’enseignement du
FLE (Francais Langue Etrangére)

e -workshopur interactiv: La
musique en classe de FLE -ISJ Sibiu
in pateneriat cu ULBS — Facutatea
de Litere  8.04.2025

e Conferinta internationala — La
Francophonie, plus qu’un simple
partage d’une langue:Défis actuels:
La lecture dans le contexte de la
conquéte du numérique -Colegiul
National ,,Vasile Alecsandri” Bacau,
Bacau 4/5.04.2023

.| Vrinceanu

Luminita -
Ioana

Matematica

titular

e Google Teacher Nivelul 1
Intermediar

e Proiect Strazi Scolare,
implementat de Asociatia Urban
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Bike Revolution

.| Avram

Carina

e -cercul pedagogic al profesorilor
de biologie din judetul Sibiu cu tema
”Educatie pentru naturd, experiente
de invétare prin explorare,, din data
de 31.05.2025

e conferinta internationald ,,Solutii
inovatoare in educatie”- Organizator
Edumagic -5.12.2024

Webinarii:

e Implementarea educatiei
incluzive in mediul scolar-
Organizator RomaniaProCulture -
07.11.2024

e Jocul didactic in predare-evaluare
la disciplina Biologie-organizator
Asociatia Corint Pro Educatie -
10.03.2025

e Depaseste frica de a invata:
foloseste puterea creierului pentru a
construi incredere si succes-
Organizator Editura Art Klett -
17.03.2025

e Managementul invatarii. Strategii
de invatare eficienta -18.03.2025

e Tehnologie si educatie - impact
asupra proceselor implicate in
invatare-Organizator Editura Art
Klett-07. 04.2025

e Rolul tehnologiei si al inteligentei
artificiale in predarea biologiei-
organizator Asociatia Corint Pro
Educatie -07.04.2025

e Managementul emotiilor si cum
poti sa-ti alegi corect cariera-
organizator Asociatia Corint Pro
Educatie -27.05.2025

e Profilul elevului astdzi. Cum il
putem motiva sa invete-organizator
Asociatia Corint Pro Educatie -17.06.
2025

.| Dospinescu
Gratiela

Mecanica

titular

e . .Cum utilizezi display-urile
interactive pentru lectii eficiente si
captivante” organizat de Asociatia
AtelieR de Cuvinte — 14.11.2024

e Inovatie si leadership in educatie”
organizat de Asociatia Europeana a
Profesionistilor din Educatie
20.03.2025

e . ,Cum gestiondm bullyingul in clasa
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— interventii eficiente pentru
profesori” organizat de Asociatia
Europeana a Profesionistilor din
Educatie si Didactica Publishing
House 25.08.2025

7.| Lupea Geografie Suplinitor e Google Teacher Nivelul 1
Maria Intermediar

Activitatea Comisiei Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calititii educatiei, s-a constituit si
functioneazd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei la Colegiul Tehnic
Cibinium Sibiu.

Misiunea CEAC constd in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat
asigurdrii si Imbunatatirii calitatii educatiei in Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu.

In anul scolar 2024 - 2025, Comisia Pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul
Colegiului Tehnic Cibinium Sibiu a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie, in urmatoarele
domenii: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul calitatii.

Obiectiv fundamental

1. Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura
organizatd si o documentatie care sd permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si
imbunatatirea continua a calitatii.

Obiective generale

1. Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientdrile promovate la nivel
national, european si mondial.

2. Asigurarea predarii si invatarii de calitate Tn scopul dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor.

3. Realizarea unui proces educativ de calitate.

4. Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului
didactic cat si al elevilor.

Obiective specifice

1. Imbunatitirea continua a procesului istructiv - educativ.

2. Buna relationare a actorilor procesului educativ.

3. Optimizarea ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului standardelor
educationale atinse de elevi.

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice.

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii.

6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele.

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor i personalului scolii.

8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locald).

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare.

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

11.Selectarea partenerilor si colaboratorilor in vederea realizarii unor proiecte educationale
de calitate la nivelul comunitatii scolare si locale.

Comisia CEAC din cadrul colegiului a desfdasurat urmdtoarele activitati:

1. A elaborat Raportul Anual de Evaluare Internd a calitatii educatiei (RAEI) al Colegiului Tehnic
Cibinium Sibiu, pentru anul scolar 2023 — 2024 si a transmis catre ARACIP .
2. A elaborat Planul operational CEAC pentru anul scolar 2024 - 2025.
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3. A actualizat Strategia Evaluarii si Asigurarii Calitatii Educatiei.

4. A elaborat Planul de imbunatitire a Calitatii Educatiei oferite pentru anul scolar 2024 - 2025.

5. A realizat raportarea pe baza aplicatiei https://calitate.aracip.eu prin initializarea RAEI aferent

anului scolar 2023-2024 si a completat Baza de date a scolii (inclusiv documentele de baza) .

6. Au fost elaborate chestionare pentru parinti, profesori si elevi, chestionare ce au fost distribuite

dirigintilor si profesorilor in vederea completarii lor si au fost interpretate.

7. S-au elaborat Planuri de interventie personalizate pentru elevii cu CES.

8. A fost elaborat sondajul: ,,7raseu educational si Insertie pe piata muncii pentru absolventii din

anii anteriori” .

9. Au fost elaborate noi proceduri si au fost implementate, in conformitate cu noul Manual de

evaluare externd a calitatii, editia 1 - 2013 si cu OMF Nr. 946. De asemenea a fost monitorizata

aplicarea procedurilor operationale la nivelul organizatiei prin colectarea de dovezi de la

compartimente.

10. A fost completat RAEI cu activitati de imbunatatire si/sau evaluare internd a calitatii educatiei.
Intreaga activitate a membrilor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul

Colegiului Tehnic Cibinium Sibiu s-a desfasurat in conformitate cu Regulamentul de functionare a

Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Realizarea regulamentului de functionare.
-Stabilirea sarcinilor pentru fiecare membru al
comisiei.

-Realizarea de noi proceduri.

-Realizarea Raportului Anual de Evaluare
Interna a Calitatii Educatiei pentru anul scolar
anterior.

-Numar mare de cadre didactice titulare cu
gradul I si II.

-Incheierea unor parteneriate cu operatori
economici pentru derularea orelor de instruire
practica comasata, ceea ce a dus la facilitarea
tranzitiei de la scoald la locul de munca.
-Aplicarea chestionarelor de evaluare a
satisfactiei beneficiarilor.

-Reactualizarea avizierului CEAC situat in
Cancelaria profesorilor.

-Revizuire PAS.

-Imbunatitirea bazei materiale a scolii.
-Profesorii detin competente de lucru pe
platforme educationale.

-Toate salile de curs sunt racordate la internet.

-Exista deficiente in  monitorizarea
activitatilor.

-Completarea RAEI pe platforma ARACIP
s-a facut partial.
-Implicarea superficiala
actiunile scolii.
-Incapacitatea multor elevi de a valorifica
propriile cunostinte.

-Lipsa fondurilor de promovare.

a parintilor in

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea efectuarii de catre cadrele
didactice a unor cursuri de perfectionare.
-Acces informational.
-Existenta resurselor materiale.
-Participarea la  proiecte
internationale.

-Numdar mare de cadre didactice titulare cu
gradul I siI1.

nationale  si

-Subfinantarea Invatdmantului prin nealocarea
procentului de 6% din PIB.

-Insuficienta stimulare materiala a cadrelor
didactice performante.

-Munca in aceastd comisie necesitd un volum
foarte mare de timp si datorita supraincarcarii
cu alte activitdti scolare si extrascolare exista
posibilitatea sa nu fie indeplinite toate
sarcinile.

45



https://calitate.aracip.eu/

-Transformarile sociale permanente, implicit
in sistemul educational.

Solutii posibile propuse:
v elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a
se putea realiza o evaluare internd cat mai corecta;

v/ 0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

v elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sa devina si functionale prin aducerea
la cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea;

v aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;

V' centralizarea exemplelor de buna practicd oferite de reprezentantii catedrelor si
popularizarea acestora.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC) din Liceul Tehnologic Henri
Coanda Sibiu si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2024-2025 pe baza documentelor
proiective ale echipei manageriale avand ca tinte strategice:

1. Implementarea noilor prevederi cuprinse in Legea nr. 198/2023 invatamantului preuniversitar cu

modificarile si completarile ulterioare, a principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar, a

noilor ordine si dispozitii ale Ministerului Educatiei;

2. Imbunatitirea managementului institutional prin asigurarea accesului la educatie de

calitate a tuturor elevilor, cresterea autonomiei si a dezvoltarii controlului managerial

intern;

3. Formarea personala si profesionald a resurselor umane din scoala pentru o educatie

de calitate si durabila;

4. Consolidarea patrimoniului scolii, modernizarea spatiului educational si a bazei materiale prin

atragerea de fonduri care sa faciliteze educatia pentru dezvoltarea durabila;

5. Implementarea si derularea unor proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale

in vederea promovarii unei educatii de calitate in liceu.

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII urmireste:

— Imbunatitirea calitatii intregii activitati din scoals;

— Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevii, parintii,
corp profesoral, comunitate locald);

— Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii

scolare.

Pornind de la principiile SMC, procesele prin care am asigurat calitatea au fost:

a) Planificarea si realizarea activitdtilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

b) Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea

situatiilor de invatare;

c) Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoald si in comunitate;

d) Organizarea, urmarirea desfasurarii Invatdmantului on line;

e) Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

f) Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

g) Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevii si pdarintii) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitdtii la viata scolara si a scolii la viata
comunitatii;

h) Evaluarea complexa a Intregii ,,vieti scolare”.

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2024-2025:
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- a gestionat dovezile, a elaborat si aplicat procedurile operationale elaborate, a intocmit planul de
imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna, a pastrat
legatura cu ARACIP, a informat permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii,
s-a Intdlnit lunar 1n sedinte de lucru in scopul disemindrii observatiilor privind observarea
activitatilor, a dezbatut calificativele obtinute, a identificat punctele tari si punctele slabe, a
propus si implementat proiecte in scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de
interes.

- aimplementat noile prevederi legate de asigurarea calitatii.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational si

planului managerial al CEAC, respectandu-se termenele proiectate.

Permanent s-a asigurat completarea RAEI in format electronic utilizdnd aplicatia

https://calitate.aracip.eu., analizarea activitdtilor din liceu in vederea determindarii necesitatii

elaborarii procedurilor operationale si de sistem pentru acest an scolar, stabilirea de sarcini in
vederea elaborarii procedurilor.

Pe parcursul anului scolar s-au realizat intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea

elabordrii si implementarii programelor de invatare, de performantd si remediere. Acestea s-au

desfasurat in cadrul comisiilor ariilor curriculare, on line sau fata in fata.

S-a urmarit Tmbunatétirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale cadrelor didactice cu

elevii, cu alti profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerii;

De asemenea s-a dorit dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodicd a activitatii

profesorilor, care sd se refere atat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii

care le revin ca membri in alte comisii de lucru.

Permanent s-a realizat evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor,

a fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul

scolar la nivelul liceului.

Evaluarea rezultatelor scolare.

Comisia de evaluare a notarii ritmice a urmarit modul in care sunt inscrise rezultatele in cataloage

sau fisele de evaluare. Periodic, in cadrul sedintelor cu parintii, sau cu ocazia altor moduri de

comunicare (telefonic sau on line) cadrele didactice au informat parintii.

Evaluarea rezultatelor obtinute la activitatile extracurriculare (extrascolare).

Activitdtile extracurriculare au fost alese tinand seama de interesele elevilor si s-au desfasurat in

baza unei bune proiectdri. S-au finalizat prin evaluarea rezultatelor prin raportare la contributia

fiecarui proiect la formarea competentelor scolare.

Pe viitor, Liceul Tehnologic Henri Coanda Sibiu are in vedere:

v" Dezvoltarea unui management institutional eficient,

v Imbunititirea rezultatelor scolare,

v" Promovarea activitatilor extra-curriculare pentru promovarea adevaratelor valori ale

scolil romanesti,

v" Continuarea parteneriatului cu COMPA Sibiu pentru dezvoltarea invatamantului dual

v’ Incheierea de parteneriate cu ONG-uri, institutii sociale si culturale,

v Promovarea imaginii scolii in comunitate prin mijloace diverse: site-ul scolii, publicatii locale,
etc.

Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

— completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

— centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si altor beneficiari in vederea
imbunatatirii climatului instructiv-educativ din scoala;

— Intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2024-2025 la
termenul stabilit.

PUNCTE SLABE

— procedurile elaborate sunt inca in numar relativ mic;
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— implementarea dispozitiilor Legii nr. 198/2023 s-a facut cu greutate in lipsa reglementarilor
necesare (prorogare de termene pentru elaborare);
— existd deficiente in monitorizarea activitatilor.
AMENINTARI
— munca In aceasta comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datorita supraincarcarii cu
alte activitati scolare si extragcolare exista posibilitatea ca s nu fie indeplinite toate sarcinile.
OPORTUNITATI
— disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii;
— colaborarea cu partenerul COMPA SA Sibiu in realizarea obiectivelor invatdmantului dual.
IV. Solutii posibile
— elaborarea unor propuneri de imbundtatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a se
putea realiza o evaluare interna cat mai corecta,
— o0 mai bund colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu parintii pentru a
usura si eficientiza munca acestei comisii,
— elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sa devind functionale prin aducerea la
cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea,
— aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie
a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala,
— centralizarea exemplelor de bund practica oferite de reprezentantii ariilor curriculare si
popularizarea acestora.
Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2024-2025:

- a gestionat dovezile, a elaborat si aplicat procedurile operationale elaborate, a
intocmit planul de Tmbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de
monitorizare internd, a pastrat legatura cu ARACIP, a informat permanent
profesorii asupra sistemului de asigurare a calitdtii, s-a Intilnit lunar in sedinte de
lucru 1n scopul diseminarii observatiilor privind observarea activitatilor, a dezbatut
calificativele obtinute, a identificat punctele tari si punctele slabe, a propus si
implementat proiecte in scopul cresterii calitdtii activitdtii pe diverse domenii de
interes.

- aimplementat noile prevederi legate de asigurarea calitatii.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului
operational si planului managerial al CEAC, respectandu-se termenele proiectate.

Permanent s-a asigurat completarea RAEI in format electronic utilizand aplicatia
https://calitate.aracip.eu., analizarea activitdtilor din liceu in vederea determinarii
necesitatii elaborarii procedurilor operationale si de sistem pentru acest an scolar, stabilirea
de sarcini in vederea elaborarii procedurilor.

Pe parcursul anului scolar s-au realizat intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor
didactice in vederea elabordrii si implementarii programelor de invatare, de performanta si
remediere. Acestea s-au desfasurat in cadrul comisiilor ariilor curriculare, on line sau fata
in fata.

S-a urmarit Tmbunétatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale cadrelor
didactice cu elevii, cu alti profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerii;

De asemenea s-a dorit dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a
activitatii profesorilor, care sd se refere atét la sarcinile stabilite prin fisa postului, cét si la
celelalte atributii care le revin ca membri 1n alte comisii de lucru.

Permanent s-a realizat evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe
baza formularelor, a fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a
datelor privind progresul scolar la nivelul liceului.

¢. Resurse materiale si financiare
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La Colegiul Tehnic ”Cibinium” exista 23 sali de clasa, din care 1 laborator de chimie, 1
laborator de fizicd, 1 laborator de informaticd, amenajate atit pentru disciplinele de cultura
generald, cit si pentru cele de specialitate. In afara sililor de clasd elevii mai beneficiazd de o sald
de sport, un laborator de turism, o sald pentru firmele de exercitiu, un salon de estetica, o sala de
fitness. Mobilierul in cabinete si laboratoare este relativ nou si functional, in majoritatea salilor am
primit prin donatie de la proprietarii cladirii mobilier nou.

In cabinete si laboratoare, sefii de catedra impreuni cu membrii catedrelor si cu responsabilii
de cabinete, au reconditionat si refacut baza materiala existentd, iar din fonduri proprii si cu ajutorul
Comitetului de pdarinti, s-au achizitionat si alte mijloace de Invatamant necesare procesului
instructiv-educativ. Ca urmare, conditiile in care s-a desfasurat activitatea scolard, s-a Imbunatatit
considerabil.

Dotarea Centrului de Documentare si Informare (CDI) al scolii, amenajat si dotat conform
standardelor specifice, a fost completata cu materiale noi necesare formarii si instruirii elevilor .

In internatul scolii existd 40 locuri de cazare in camere cu 2 sau tre paturi, cu grup sanitar
propriu, internatul fiind modernizat complet in perioada 2019 - 2021, conditiile de viata fiind bune,
iar elevii cazati in internat servesc cele trei mase zilnice, la cantina scolii, in conditii foarte bune.

Starea spatiilor de invatare, apreciem a fi una foarte bund deoarece toate spatiile de
invatamant au fost renovate complet de catre proprietarii cladirii (etajele I si II, iar parterul in acest
an scolar), au fost nlocuite instalatiile electrice si sanitare.

DETALIEREA CHELTUIELILOR, AN SCOLAR 2024 - 2025
La Colegiul Tehnic ”Cibinium” elevii au beneficiat de 376 de burse, astfel: 25 burse de

merit, 129 de rezilientd, 163 burse sociale, 54 de burse tehnologice si 5 burse pentru elevi cu CES.

Denumirea indicatorilor Buget Buget local Venituri
Nr. crt republican proprii
1. Cheltuieli totale 7777394 433521 134126
2. Cheltuieli de personal 6936707 - -
3. Cheltuieli cu salariile 6695609 - -
- salarii de baza 5380237 - -
- spor de noapte 12886
- alte sporuri 151707 - -
- plata cu ora 998073 - -
- sentinte 21987 - -
- indemnizatie de hrana 126369 - -
4. Tichete de vacanta 4350 - -
5. Contributii 149495 - -
6. Dobanzi 0 - -
Fond handicap 91603
7. - 408085 134126
Materiale
a. furnituri birou - 3406 -
b. mat de curdfenie - 28151 1656
c. iluminat, incalzit - 196586 6365
d. apa, canal, salubritate - 30134 3577
e. transport profesori - 20134 -
f. posta, telefon, internet - 16754 -
g. mat caract functional - 29638 -
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h. alte materiale si servicii - 25637 3816
1. obiecte de inventar - 1210 8034
J. reparatii curente - 37494 -
k. materiale de laborator - 8975 -
1. pregétire profesionald - 600 -
m. medicamente - 0 -
n. uniforme si echipamente - 0 -
0. carti si publicatii - 0 -
p. reclama si publicitate - 0 -
r. deplasari interne, detasari, transf. - 3180 -
s. protectia muncii - 6186 -
s. alte cheltuieli cu bunuri si servicii - 0 -
t. lenjeri si accesori de pat 7140
t. cantind - internat - - 103538
8. Mijloace fixe - - -
9. Carti profesori (100 euro) - - -
10. Manuale elevi (pt clase terminale) - - -
11. Burse 818114 - -
12. Chelt. Transport elevi — sapt. verde 22573 - -
13. Ajutoare sociale elevi CES - 25436 -
547640 260385 151307
VENITURI
a. Alte venituri taxe scolare - - 0
b. Servicii si alte lucrari - - 0
c. Donatii 0 0 -
d. Alte venituri institutii publice 547640 260385 -
e. Cantind — internat - - 151307

La Liceul Tehnologic ”Henri Coanda”, situatia spatiilor de invatamant este urmatoarea:
Activitatea se desfagoara in cele doua corpuri de cladire dupa cum urmeaza :
Corp A — cu un numar de 2 laboratoare, 3 cabinete, 8 sali de clasa, 1 salad festiva si 2
ateliere,
Corp B —cu 1 sala de sport si 2 vestiare, 2 biblioteci si un depozit de materiale.
Intretinerea si igienizarea incintelor si a grupurilor sociale s-a efectuat cu personalul
propriu:
- s-a efectuat dezinfectie, dezinsectie si deratizare atit in corpul A cat si in corpul
B, cu firma SC Decis Service SRL,

- s-au efectuat reparatii in salile de clasd - banci, scaune, inlocuire becuri si
tuburi de neon, robineti, jaluzele geamuri, reglat geamuri si usi, Inlocuire
broaste si manere usi,

- lucrari de vopsitorie la gardul de imprejmuire a scolii,

- afost trasat terenul de sport din curtea scolii,

- afost reparata plasa din spatele portii de fotbal,

- reparat gard de imprejmuire a scolii,

- lucrari de igienizare si de amenajare a spatiilor verzi,

- au fost plantati arbusti tineri in zona verde a scolii,

- au fost instalate 3 sisteme de climatizare in doud laboratoare si in cancelarie de
ciatre SC ANFEL TAVI INSTAL SRL,

- confectionat si montat raft documente in arhiva scolii.
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Scoala este racordata la alimentarea cu apa si la sistemul de canalizare al orasului,
iluminatul este realizat natural si artificial, incalzirea si apa calda fiind asigurate prin
intermediul celor 4 centrale termice si 1 boiler.

Unitatea dispune de 2 laboratoare de informatica cu un numar total de 50 calculatoare
legate la reteaua Internet. Unitatea scolara dispune de incd 10 calculatoare in cabinetele
tehnice, ateliere practicd, secretariat, contabilitate, legate la internet. Fiecare sald de clasa
dispune de un calculator cu legaturd la internet si un proiector. Cabinetul psihologic si
laboratorul de informaticd sunt dotate cu 1 laptop. Cancelaria dispune de 1 calculator,
copiator, imprimanta, pentru a asigura buna desfasurare a procesului instructiv — educativ.

Biblioteca dispune de un fond de carte in valoare de 51.340,81 lei si manuale 1n
valoare de 42.393,83 lei. Activitatea bibliotecii s-a desfasurat normal conform fisei
postului bibliotecarului, de asemenea acesta a participat la sedintele metodice ale
bibliotecarilor din invatamant preuniversitar, organizate de Casa Corpului Didactic.

Proiectarea bugetului se face in functie de nevoile desfasurate in bune conditii a
activitatii de asigurare a resurselor in vederea crearii unui climat de siguranta in scoald cu
respectarea termenelor de predare a fundamentarii bugetului catre Primaria Sibiu.

Elevii au beneficiat de 176 de burse, astfel: 40 de rezilienta, 75 burse sociale, 57 de burse
tehnologice si 4 burse pentru elevi cu CES.

Detalierea cheltuielilor pentru anul scolar 2024-2025

Denumirea indicatorilor Buget Buget local Venituri
republican proprii
1. Cheltuieli totale 4049461 209185 -
2. Cheltuieli de personal 3624629 - -
3. Cheltuieli cu salariile 3545570 - -
- salarii de baza 2546542 - -
- alte sporuri 80657 - -
- platd cumul 49562 - -
- plata cu ora 776063 - -
- sentinte 11136 - -
- indemnizatie de hrana 78860 - -
4. Tichete de vacanta 2750 - -
5. Contributii 79059 - -
6. Dobanzi 0 - -
7. | Materiale - 192518 -
a. furnituri birou - 6886 -
b. mat de curatenie - 11613 -
c. iluminat, incalzit - 115999 -
d. apa, canal, salubritate - 10368 -
e. transport profesori - 7657 -
f. posta, telefon, internet - 10734 -
g. mat caract functional - 11894 -
h. alte materiale si servicii - 10834 -
1. obiecte de inventar - 3347 -
J. reparatii curente - 0 -
k. materiale de laborator - 0 -
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1. pregétire profesionald - 0 -
m. medicamente - 0 -
n. uniforme si echipamente - 0 -
0. carti si publicatii - 1380 -
p. reclama si publicitate - 0 -
r. deplasari interne, detasari, transf. - 0 -
s. protectia muncii - 1806 -
s. alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0 -

8. Mijloace fixe - - -

9. Carti profesori (100 euro) - - -

10. | Manuale elevi (pt clase terminale)

11. | Burse 422975 - -

12. | Chelt. Transport elevi 1857 - -
13. | Ajutoare sociale elevi CES - 16667 -
VENITURI 694 23865 190
b. Alte venituri taxe scolare - - 190
b. Servicii si alte lucrari - - 0
c. Donatii 0 0 -
d. Alte venituri institutii publice 694 23865 -

d. Relatii cu comunitatea

Parteneriatele Colegiului Tehnic ”Cibinium” Sibiu cu structura Liceul Tehnologic “Henri

Coanda” sunt relativ numeroase, cu o arie de extindere vasta: de la cele in plan local, pana la
parteneriate la nivel european, cu focalizare pe:

o Asigurarea instruirii practice a elevilor;

Realizarea unor activitati din cadrul curriculumului;
Desfagurarea unor activitati educative si extracurriculare;
Atragerea de resurse financiare §i materiale;

Insertia profesionala a absolventilor.

O O O O

=» Proiecte educationale si parteneriate

.....

Colegiul Tehnic ”Cibinium”:

Prof Curelea Daniela s-a implicat in proiecte si parteneriate educationale judetene,
nationale: Parteneriate cu urmdtoarele institutii, licee si scoli gimnaziale: Acord de
parteneriat educational cu Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu’’Piatra-Neamt (mai 2025),
Acord de parteneriat cu Asociatia Specialistilor in Educatie Magistrum, lasi (iunie 2025).
Prof. Curelea Daniela a participat la Proiectul SEIF- Scoala de Bani, un proiect de educatie
financiard, organizator Disruptive Thinking si Banca Comercialda Romana.

Prof. Aurelia Baltes a participat impreuna cu elevii clasei a X-a B, la Programul national
¥Scoala de Bani”, derulat de Banca Comerciald Romdna, in cadrul caruia au fost abordate
notiuni de educatie financiard intr-un atelier interactiv, desfasurat in cadrul Colegiului
Tehnic Cibinium Sibiu (18.06.2025).

Acord de parteneriat educational cu Inspectoratul Scolar Judetean Neamt in cadrul
Simpozionului National Interdisciplinar ,,Stefan Procopiu” si Colegiul Tehnic ,,Cibinium”
Sibiu;
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Acord de Parteneriat in cadrul Simpozionului national cu participare internationali
»Descoperim neamul prin neam si pentru neam” cu Institutia Publica Centru de Excelenta
in Industria Usoard, Republica Moldova.

Proiectul ,,Prin educatie spre locuri de munca decente”, la care au participat elevii clasei a
XI-a scoald profesionald si desfasurat de catre Asociatia Filantropicad Ortodoxa Sibiu in
colaborare cu Fundatia HEKS/ EPER Elvetia;

EDMUNDO si RIUF impreund cu Grupul Educativa Bucuresti, pentru informarea elevilor
cu privire la admiterea la Universitatile din Europa, America de Nord si Asia, coord.
Prof.Curelea Daniela.

Impreund pentru viitorul meseriei noastre, parteneri Colegiul Tehnic ,,A.T. Laurian Agnita
si Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu, coord. prof. Baltes Aurelia.

Lasati copiii sa vind la mine, parteneri Biserica Ortodoxad a Azilului cu Hramul ,,Adormirea
Maicii Domnului”, Sibiu si Colegiul Tehnic ,,Cibinium” Sibiu, coord. prof. Dragan Elena.
Impreund invagim sa comunicim, proiect de prevenire si combatere a violentei in scoal,
parteneri CJRAE Sibiu si Colegiul Tehnic ,,Cibinium” Sibiu, coord. Hainagiu Daniela.
Daruind vei dobandi, proiect de parteneriat in cadrul Strategiei de actiune comunitara,
partenri Colegiul Tehnic ,,Cibinium” Sibiu si Parohia ,,Lazaret IV- Nasterea Domnului”,
coord. prof. Dragan Elena si prof. Trifan luliana.

Urmeazda exemplul colegilor tdi, proiect educational pentru prevenirea abandonului gcolar,
in colaborare cu ISJ Sibiu, coord. prof. Curelea Daniela.

Educatia — o sansa la viatd, proiect educational pentru prevenirea abandonului scolar,
parteneri Colegiul Tehnic ,,Cibinium”, CJRAE Sibiu, CJAPP Sibiu, coord. Prof. Hainagiu
Daniela.

Invitarea prin fapte, acord de parteneriat interinstitutional, parteneri - Arhiepiscopia
Ortodoxa Roméana Sibiu, Asociatia Filantropia Ortodoxd Sibiu, Liceul Tehnologic ,,A.
Iancu” Sibiu, Colegiul Economic ,,G. Baritiu” Sibiu, Lic. De Ind. Alimentara ,,Terezianum”
Sibiu, Colegiul Tehnic ,,Cibinium”, Col.Teoretic ,,O. Ghibu”, Sibiu, Lic. Teoretic ,,C.
Noica” Sibiu, Colegiul ,,0. Goga” Sibiu, Scoala Gimnazialda, Nr.18 Sibiu, coord. Prof.
Ciubotaru Mona.

Cariera incotro? proiect educational, parteneri Colegiul Tehnic ,,Cibinium”, CJRAE Sibiu,
CJAPP Sibiu, coord. Prof. Hainagiu Daniela.

Scoala pentru toti! — program de integrare a elevilor cu CES/handicap, proiect educational,
parteneri Colegiul Tehnic ,,Cibinium”, CJRAE Sibiu, CJAPP Sibiu, coord. Prof. Hainagiu
Daniela.

Sunt boboc la liceu! Proiect educational pentru elevii claselor a IX —a, parteneri Colegiul
Tehnic ,,Cibinium” Sibiu, CJRAE Sibiu si CJAPP Sibiu, coord. Prof. Hainagiu Daniela.
STOP bullying! — program de prevenire a agresivitatii, parteneri Colegiul Tehnic
,,Cibinium”, CJRAE Sibiu, CJAPP Sibiu, coord. Prof. Hainagiu Daniela.

19 zile impotriva violentei!, proiect de prevenire a violentei, parteneri Colegiul Tehnic
,,Cibinium”, CJRAE Sibiu, CJAPP Sibiu, coord. Prof. Hainagiu Daniela.

FRED, goest — net, proiect de prevenire a criminalitatii juvenile, parteneri Colegiul Tehnic
,,Cibinium”, CJRAE Sibiu, CJAPP Sibiu, coord. Prof. Hainagiu Daniela.

Un zdmbet pentru fiecare. Integrare si intelegere a semenilor cu nevoi speciale, proiect de
partenriat, parteneri Colegiul Tehnic ,,Cibintum” Sibiu si Centru Scolar pentru Educatie
Incluziva, Nr.1, Sibiu, coord. prof. Baltes Aurelia.

Protocolde colaborare intre Asociatia pentru Libertate si Egalitate de Gen ALEG,
Colegiul Tehnic ,,Cibintum” Sibiu si CJRAE Sibiu, coord. Prof. Hainagiu Daniela.
Obiceiuri §i datini — integrare i intelegere a semenilor cu nevoi speciale, proiect de
parteneriat, parteneri Colegiul Tehnic ,,Cibinium” Sibiu si Gradinita, Nr.30 Sibiu, coord.
prof. Trifan Iuliana.
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Necenzurat, prevenirea consumului de droguri, protocol de colaborare cu Agentia
Nationala Antidrog Sibiu, coord. prof. Hainagiu Daniela.

Maini dibace, integrarea si intelegerea semenilor cu nevoi speciale, partener Centrul
Scolar pentru Educatie Incluziva, Nr.2 Sibiu, coord. prof. Hainagiu Daniela.

De la inima la inima — intelegere a semenilor cu nevoi speciale, proiect educational in
parteneriat cu C.S.E.I. Dumbraveni, Jud. Sibiu, coord. prof. Baltes Aurelia.

Suflet pentru suflet, proiect de parteneriat, coord. prof. Curelea Daniela.

Proiect de parteneriat in cadrul Concursului Judetean ,,Versuri desenate pe asfalt”,
parteneri Scoala Gimnazialda Porumbacu de Jos, jud. Sibiu si Colegiul Tehnic ,,Cibinium”
Sibiu, coord. prof. Curelea Daniela.

Protocol de colaborare cu IPJ Sibiu, Compartimentul de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii, cu scopul de prevenire a infractiunilor de violentd, vatamare corporala, furt,
prevenirea si combaterea consumului ilicit de droguri si plante etnobotanice, circulatia pe
drumurile publice, obligativitatea de a respecta ordinea si linistea publica.

Tehnologia — Motor al schimbarii, proiect in colaborare cu Colegiul Agricol ”D.P.
Barcianu”, coord. prof. Fartonea Mariana;

Cunoaste si protejeazd patrimoniul cultural national!, coord. Curelea Daniela;

Protocol de colaborare cu ULB Sibiu pentru participare la Concursul ”“Noaptea
Cercetdtorilor”;

Protocol de colaborare cu supermarketul Kaufland pentru participare la proiectul “Raftul
cu experiente”, coord. prof. Craciun Maria, prof. Ciubotaru Mona.

Proiecte Erasmus +

Erasmus+ Programme of the European “Stagii de pregitire practicia a elevilor VET in
straindtate, o sansd in plus pentru a fi competitivi pe piata muncii europene!” (prof.
Ciubotaru Mona, Margineanu Alexandra, Baltes Aurelia, Craciun Maria, Simedru Carmen,
Radu Camelia, Birza Patricia, Damian Maria) si 21 elevi: 14 elevi de la calificarile:
Tehnician in turism si Lucrator hotelier si 7 elevi de la calificarea coafor stilist au participat
la mobilitate in Grecia in perioada mai 2025.

Erasmus + Programme of the European, parteneriat strategic in care Franta este
coordonator, Colegiul Tehnic Cibinium si Colegiul Agricol sunt parteneri din Roméania si o
Primarie din Polonia este, de asemenea, partener, 2024 — 2026.

Erasmus + Programme of the European, KA210, ”Digital Detox Through Permaculture
Gardening”, proiect in care o scoala din Suedia este coordonator, iar Colegiul Tehnic
Cibinium este partener impreuna cu scoli din Turcia si Spania, 2025 — 2027

Proiecte din fonduri PEO

”Educatia in actiune” — proiect care se adreseazad elevilor de clasa a Xll-a privind
pregatirea practica la agenti economici,

”1 STUDENT” impreuna cu ULBS, proiect care se adreseaza claselor a XI-a si a XlI-a
privind orele de pregatire suplimentara pentru examenul de bacalaureat

La Liceul Tehnologic Henri Coanda” au avut loc urmaitoarele proiecte si parteneriate:

Concursul Stiintific ,,Traditii Culinare si Inovare in Gastronomie”, desfasurat la Colegiul
Economic George Baritiu - 03.12.2024: prof Irina Jigau si elevii Tigla Bogdan, Novac Delia
27 mai 2025-participare in cadrul proiectului national #EducatieLalnaltime! la ora
ajunge Memorialul Victimelor Comunismului si al Rezistentei de la Sighet: prof. Dorina
Bratu alaturi de Adriana Balaj, profesoard de istorie din Timisoara, profesor-creator in
proiectul-pilot ,,Educatie la indltime”, alumnd Aspire Teachers, Invitata Andrea Dobes,
muzeograf si doctor in istorie
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Proiect ,,Ascultd 5 minute de muzicd clasica” pe tot parcursul anului scolar: prof. Dorina
Bratu si prof. Claudia Hunta, elevii liceului
Proiect ,,Inimi sdnatoase pentru copii ’-parteneriat Fundatia Polisano: coordonator prof.
Dorina Bratu
Proiect 2024 MOVIEs ON JUNIOR @ESTE FILMUL DE MIERCURI, octombrie-
noiembrie ,,Anxietatea”: coordonator prof. Dorina Bratu, participanti profesorii Lucia Borsa,
Gratiela Dospinescu, Daniela Deca, Emil Evi, Danil Dancanet si elevii claselor a IX-a A, B,
C,;aXl-aA B, C
Proiect ,,Ia atitudine impotriva hartuirii stradale - Centrul Filia Bucuresti: coordonator prof.
Dorina Bratu, invitat Stefania Stoian, participanti 40 de elevi ai liceului — octombrie 2024
Demers initiat de prof. Dorina Bratu cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj Napoca pentru participarea la competitia de
proiecte ,,Stiinta in scoli”
Voluntariat: ,,Incaltd un copil de iarna”- decembrie 2024 si ,,Adopti o0 mama”- martie 2025,
in parteneriat cu Asociatia Maini Unite: coordonator prof. Dorina Bratu cu participarea prof.
Claudia Hunta si cu elevii liceului
Voluntariat SNAC: Sdptamana fructelor si legumelor, campanie la nivel judetean: toti
profesorii si toate clasele din liceu - noiembrie 2024: coordonator prof. Manuela Motronea —
donatii pentru Cantina sociala a Bisericii ,,Nasterea Domnului” strada Constitutiei
Voluntariat in cadrul proiectului ,,Strazi scolare”, implementat de Asociatia Urban Bike
Revolution cu sprijinul ISJ Sibiu, Inspectoratului Judetean de Politie SB si al Ambasadei
Regatului Tarilor de Jos iIn Romania, mai-iunie 2025: prof. Lucia Borsa, prof. Luminita
Vrinceanu, prof. Gratiela Dospinescu si elevii claselor a IX-a A s1 B, sia XII-a A
Excursie la ceatatea Sighisoara in cadrul Saptamanii verzi: prof. Luminita Vrinceanu, prof.
Daniela Deca, prof. Lucia Borsa, prof. Gratiela Dospinescu si elevii claselor a IX-a B s1 C si
aXl-aA
Participare la olimpiada judeteand de Tehnologii — domeniul mecanica, clasa a XI-a cu
elevii Albu Silviu, Bot Samuel, Lungu Dariana si Marcu Paul, profesori Daniela Deca,
Gratiela Dospinescu, Horia Stoia si Danil Dancanet
Participare la simpozionul regional ,,Vitrina meseriilor”’, CAER 1310, organizat de Liceul
Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” Ploiesti: prof. Gratiela Dospinescu - coordonator pentru elevii
Ghisoiu Eugen si Ungureanu Alin din clasa a X-a A, echipa acestora obtinand premiul II cu
lucrarea ,,Robotica si inteligenta artificiala”
Sesiuni de activitati destinate educatiei rutiere: prof. Horia Stoia, prof. Lucia Borsa, prof.
Daniela Deca, prof. Luminita Vrinceanu, prof Gratiela Dospinescu, prof. Laura Nemer,
bibliotecar Alexandra Bésca si elevii claselor a IA-a B 51 C, a XI-a A st a XII-a A
Sesiune de activitati de prevenire a traficului de persoane — septembrie 2024, profesori si
elevi ai liceului
Sesiune de activitati antidrog ,,Alegeri gresite” — facultatea de medicina in parteneriat cu IPJ
Sibiu si penitenciarul Aiud: prof. Manuela Motronea si elevii clasei a X-a A
Sesiuni de activitati destinate sigurantei scolare sustinute de reprezentanti ai IPJ Sibiu: prof.
Maria Lupea, prof. Alina Kotilla, prof. Claudia Hunta, prof. Lucia Borsa, prof. Mircea
Catanescu si elevii claselora [X-a A, B, C,aX-aAsiB
Activitdti coordonate de prof. consilier scolar Mirela Brote:

- Bullyingul — fenomen de masa

- Moduri de protejare in mediul online
Manifestari emotionale si gestionarea lor
Aptitudini, interese si valori. Cum le pun in valoare?

- Criterii ce influenteaza traseul meu educational
Activitati de educatie si constientizare a comportamentului corect in situatii de urgentd — pe
parcursul anului scolar — responsabil ing. Dancanet Danil si profesorii diriginti
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Proiecte Erasmus +
e Proiectului Erasmus+ KA220-SCH: L'INGENIERIE D'ACCOMPAGNEMENT COMME

LEVIER D'INNOVATION PEDAGOGIQUE realizat impreuna cu Asociatia de prietenie
1lle et Vilaine Sibiu

Proiecte din fonduri PEO:
e Proiect la Invatamantul dual Impreuna cu SC COMPA SA pentru efectuarea orelor de
pregétire practica

= Relatii cu agentii economici

Parteneriatele cu agentii economici sunt intr-o evolutie ascendenta, atat in privinta
numarului cét si prin diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii beneficiari ai serviciilor
educationale oferite de scoald, interesati de forta de munca pregatita aici, dar si de posibile cursuri
de formare continua pentru angajati.

Dupa parcurgerea stagiilor inifiale in atelierele scolii, toti elevii efectueaza instruirea
practica in unitati productive, 1n conditiile reale de la locul de munca, sub indrumarea maistrilor
instructori, in baza unor conventii bine intocmite.

Extinderea si diversificarea numarului de agenti economici cu care scoala colaboreaza
este 0 conditie pentru instruirea moderna, dinamica si flexibila.

Parteneriatele stabilite Tn ultimii ani cu agentii economici din zona au functionat si Tn anul
scolar 2024-2025, agentii economici importanti fiind: S.C. SILVA S.R.L., S.C. PRITAX INVEST
S.R.L, S.C. RESIB S.A., S.C. CONTINENTAL HOTELS S.A - HOTEL IBIS, S.C. IMPARATUL
ROMANILOR S.R.L., HOTEL HILTON, DANTE HAIR STUDIO, SALON ADELA, S.C.
SINGAP S.R.L.,, S.C. IORY S.R.L., S.C. SINGAP S.R.L., S.C. KLARMANN STRICK SRL, S.C.
EUROCONF S.A., SC METROPOLIS COM SRL , SC NICOLAUS COM SRL, TOTAL
SELECT INC SRL, CASA FRIEDA, HOTEL AM RING, S.C. SILVA, S.C. N AND A TRADE
SRL, CAPRIOARA SIB, HOTEL CARPATHIAN, S.C. PALACE DUMBRAVA, , SC BAMT
GRUP SRL.

Liceul Tehnologic “"Henri Coanda” are stabilit parteneriate cu agentul economic S.C.
COMPA SA pentru efectuarea practicii elevilor la agentul economic atit pentru clasele de liceu cat
si pentru invatamantul profesional dual.

= Relatiile cu autoritati, institutii publice locale, cu alte institutii de
invatamdnt si organizatii de formare

In aceeasi idee de mbunititire a activitatii scolare, Colegiul Tehnic Cibinium, a incheiat
protocoale de colaborare cu o serie de institutii sibiene, colaborare ce s-a concretizat prin activitati
specifice, utile ambelor parti. Aceste parteneriate au fost incheiate cu:

- Inspectoratul de Politie al Judetului Sibiu in vederea asigurarii climatului de siguranta adecvat
desfasurarii procesului de invatamant si in scopul prevenirii §i reducerii criminalitatii juvenile;

- Facultatea de Inginerie ,,Hermann Oberth”, Universitatea ,,Lucian Blaga”, Scolile Militare
din Sibiu in vederea promovarii ofertelor educationale pentru orientarea scolara si profesionala
a viitorilor absolventi;

- ULBS in vederea desfasurarii proiectului ,,Facilitarea accesului in invataméantul superior al
persoanelor din medii defavorizate prin instrumente digitalizate si servicii de consiliere
profesionala, in vederea integrarii pe piata muncii”

- Directia pentru Protectia Copilului in vederea educarii, monitorizarii §i integrarii copiilor
abandonati de familie;

- Complexul Muzeal Astra si Biblioteca ,,Astra”, in vederea ridicarii nivelului cultural — stiintific
al elevilor si cadrelor didactice.
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- CJRAE Sibiu 1n vederea desfasurarii proiectelor ”Abilitati pentru actiune” — program pentru
prevenirea consumului de risc si ""Mesajul meu antidrog"

- CCD Sibiu si CCD Bucuresti pentru formarea cadrelor didactice;

- UBB Cluj 1n vedere participarii la programul ROSE si la concursul ”Valorile adolescentilor de
ieri si de astazi”;

- Agentia Nationali Impotriva Traficului de Persoane — Centrul Regional Alba Iulia in vederea
prevenirii traficului de persoane;

- Asociatia Filantropica Ortodoxd Sibiu in colaborare cu Fundatia HEKS/ EPER Elvetia, in
vederea participarii la proiectul ,,Prin educatie spre locuri de munca decente”

= Relatiile cu familiile elevilor
1. Obiective urmarite:
+ Intirirea colaboririi dintre familiile elevilor si scoala
+ Sprijinirea elevilor cu situatii materiale si familiale deosebite
+ Prevenirea situatiilor de abandon scolar si exmatriculare
+ Antrenarea parintilor in dezvoltarea unor probleme gospodaresti ale scolii
+ Educatia psihopedagogica a parintilor

2. Activitati desfasurate:

Completarea Consiliului reprezentativ al parintilor cu reprezentantii claselor a [X-a
Desfasurarea sedintelor cu parintii pe clase (octombrie, ianuarie, martie, mai)

Organizarea sedintelor Consiliului reprezentativ al parintilor (noiembrie)

Vizite la domiciliul elevilor

Corespondentd cu pdrintii pe parcursul semestrelor pentru situatii deosebite si absente
nemotivate si la sfarsitul semestrelor pentru anuntarea corigentelor, notelor scazute la
purtare si a situatiilor neincheiate la diferite discipline

Lol ok ok ok &

3. Puncte tari:
+ Contributia parintilor la rezolvarea unor probleme gospodaresti ale scolii:
a) Chelt. cu mijl. invatamant, mobilier scolar, alte dotari: 0 lei
din care:

b) alte cheltuieli: 1210,11 lei:
din care:

- bl) cheltuieli consumabile...........cccueeeviieeiiiieiiieeieecee e 943,11 let
- b2) cheltuieli de protocol..........ccoeevieriiririiiniinieieneeeee e 75 lei
- b3) cheltuieli cu copii xerox, listari diplome....... ..ccccevvevieriieeriieiieenne, 192 lei

TOTAL CHELTUIELI: 1210,11 lei
+ Prezenta ridicata la sedintele Consiliului reprezentativ al parintilor (94,44 %)
4. Puncte slabe:
+ Prezenta relativ scazuta la sedintele cu parintii pe clase
= Relatia cu sindicatele

95% din personalul scolii este Inscris in sindicatul din invatdmantul preuniversitar SIP, cu
care colaboreaza foarte bine.
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3. PUNCTE TARI, PUNCTE SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI
(ANALIZA SWOT)

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analizd a activitatii
organizatiei scolare prin care se analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe
(a slabiciunilor mediului intern), cat si a oportunitatilor si a amenintarilor care provin din mediul
extern.

Puncte tari

Incadrarea scolii s-a realizat numai cu profesori calificati;
Participare Tn numar mare a cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare;
Management performant;

AW N~

preuniversitar din Sibiu care oferd specializarile in domeniul textilelor si a esteticii si igienei
corpului omenesc;

5. Existd infrastructura si logistica necesare unei desfasurari normale a procesului de invatamant
(spatii suficiente si modernizate, dotare cu echipamente IT, internet si echipamente specializate
moderne, cantind, dispensar, internat etc.);

6. Existenta resurselor materiale moderne si permanenta preocupare pentru modernizarea acestora;

7. Disponibilitatea unor cadre didactice in vederea organizarii si deruldrii unor proiecte
educationale;

8. Material curricular complet pentru fiecare specializare si nivel de pregatire (programe scolare,
planuri de Tnvatamant, auxiliare curriculare, accesibil pentru orice elev si cadru didactic);

9. Oferta larga in domeniile de pregétire profesional;

10. Curriculum adaptat pentru elevii cu nevoi speciale;

11. Fonduri extrabugetare obtinute din inchirieri de spatii;

12. Activitati extracurriculare atractive si de continut;

13. Rezultate bune obtinute la bacalaureat, la examenele de certificare a competentelor profesionale
de nivel 4 dar si la concursurile scolare (olimpiade tehnice, concurs pe meserii, intreceri
sportive, concursuri de informatica, reviste scolare, sanitarii priceputi etc.);

14. Colaborare buna cu autoritatile locale, cu reprezentantii comunitatii locale in cadrul unor actiuni
comunitare;

15.Relatii viabile si de perspectivd cu agentfii economici prin contracte de parteneriat pentru
activitatea practica si pentru sponsorizari;

16. Dezvoltarea parteneriatului profesori — elevi - parinti prin intalniri semestriale si activitati
extracurriculare;

17. Proiecte de parteneriate scolare derulate cu alte scoli similare din tara si strainatate.

Puncte slabe

Lipsa unei politici unitare care sa determine motivarea si antrenarea elevilor in activitdtile
scolare;

Conservatorismul unor cadre didactice in acceptarea noilor metode de Invatare centrate pe elev;
Nivelul scazut de pregatire al elevilor la intrarea in clasele a-IX-a liceu si cu nivel intelectual
mediu;

Multi elevi provin din familii dezorganizate si cu venituri mici care nu sunt interesate de
rezultatele obtinute de elevi;

Relatia profesor — elev (la unii profesori);

YV V VYV V¥V
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Pretul ridicat si numarul mare de manuale alternative ceea ce le face inaccesibile pentru marea
Baza materiala invechita a atelierului scoala;

Cost mare de intretinere pentru cladirile vechi ale scolii care necesita reparatii capitale;

Unele cabinete sunt dotate cu materiale didactice Invechite si necesita resurse financiare mari
pentru modernizarea lor;

Implicarea insuficienta a parintilor in solutionarea problemelor scolii.

Oportunitati

» Relatii de parteneriat cu agentii economici de profil;

» Interesul crescut al firmelor pentru elevii din clasele terminale pregatiti in meseriile existente n
scoald;

» Structura pe sexe in municipiul Sibiu indicad o usoard preponderentd a persoanclor de sex
feminin;

» Formarea unei echipe unite si bine pregatita profesional la nivelul scolii datorita Intalnirilor si
activitatilor comune ale cadrelor didactice;

» Oferta mare de cursuri de formare si de perfectionare organizate de CCD, ISJ, si universitati;

> Intocmirea de Curriculum in dezvoltare locald (CDL) cu o tematica diversificatd pentru a starni
interesul elevilor pentru meseria in care se pregatesc;

» Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate pentru obtinerea de resurse financiare (cantina,
internatul, sala de sport, camera de oaspeti);

» Posibilitatea de a obtine fonduri prin proiecte comunitare;

» Posibilitatea de a obtine fonduri prin executarea de catre elevi a unor produse finite pentru
diferiti beneficiari;

» Antrenarea elevilor de la invatamantul seral si a cadrelor didactice in executarea unor lucrari de
modernizare §i Intretinere a scolii;

» Dezvoltarea parteneriatelor scolare existente, crearea de noi parteneriate;

» Colaborarea mai intensa pe baza avantajului reciproc si cu alti agenti economici;

» Solicitarea Consiliului Reprezentativ al elevilor pentru desfasurarea de activitati comune parinti-
profesori-elevi;

» Solicitarea institutiilor de invatamant omoloage din tara si din strainatate pentru schimburi de
experienta.

Amenintari

> Instabilitate economica;

» Scaderea prognozatad a populatiei scolare;

» Alocari bugetare insuficiente;

» Frecventa modificarilor legislative;

» Situatia materiald precara a familiilor elevilor;

» Tendinte sociale negative in comunitate: vulgaritate, lipsa simtului civic, egoismul, inversarea
scarii de valori, accentuarea comportamentului violent;

» Parinti plecati sa lucreze in strainatate (conduce pe copii sa abandoneze scoala);

» Diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor;

» Nivelul intelectual scazut si dezinteresul parintilor pentru situatia scolard si in general, pentru
educatia copiilor lor;

» Numar mare de licee, grupuri scolare si colegii in oras cu oferte educationale diverse;

» Implicarea redusa a familiei in activitatea scolii datorita situatiei economice;

» Dotarea cabinetelor si atelierelor nu corespunde in totalitate solicitarii beneficiarilor;

» Fonduri mici pentru investitii, reparatii si modernizari;
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Preturi mari la materiile prime folosite 1in activitatea practica din atelierul scoald si termene
scurte de executare a produselor de catre elevi;

Uzura morala si fizicd a echipamentelor scolii datorita ritmului accelerat al schimbarilor
tehnologice;

Degradarea cladirilor scolii si imposibilitatea renovarii acestora datorita resurselor financiare
reduse;

Reducerea parteneriatelor cu alte scoli din cauza lipsei fondurilor;

Cresterea numarului de persoane disponibilizate §i marirea numarului de someri duce la
scaderea interesului pentru scoald, pentru implicarea in educatia copiilor;

O buna parte a populatiei ocupate 1n sistemul lohn este amenintata de restrangeri de activitate in
viitor datorita salariilor mici oferite.

YV VvV VYV V VY

In cadrul scolii sunt organizate si functioneaza catedre pe discipline, comisii, compartimente
auxiliare, toate fiind cuprinse in Planul managerial al institutiei, cu componenta, obiectivele,
atributiunile membrilor, responsabilitatile, planurile de munca. Planul managerial al scolii si la fel si
planurile de activitate ale catedrelor, comisiilor si a celorlalte departamente, au la baza elaborarii
lor, prioritatile si obiectvele generale ale invatamantului romanesc si bineinteles cele specifice
invatamantului tehnic si profilurilor scolii noastre. De asemenea toate acestea sunt in concordanta
cu orientdrile actuale ale reformei invatamantului, cu Planul regional de actiune pentru
invatamantul profesional si tehnic (PRAI 2021-2027) Planul de actiune al scolii (PAS).

Analizele semestriale si cea anuala ale activitatii desfasurate in cadrul institutiei noastre, s-
au bazat pe rapoartele Intocmite de catre sefii de catedre, responsabilii comisiilor si a celorlalte
departamente, rapoarte ce au fost prezentate in cadrul consiliilor profesorale de analiza si comisiilor
metodice, precum si in cadrul Consiliului Administrativ, conform graficului sedintelor. In urma
controalelor si monitorizarii activitatilor s-au identificat si analizat disfunctionalitatile si problemele
constatate, iar apoi s-au intocmit planuri de actiune si calendarul implementarii recomandarilor, cu
responsabilititi si termene concrete, in vederea diminudrii si eliminarii lor. Indeplinirea masurilor si
respectarea termenelor stabilite au fost permanent urmarite, pana la remedierea celor constatate.

In ceea ce priveste asigurarea transparentei, apreciem ci in cadrul Colegiului Tehnic
Cibinium, aceasta se realizeaza in totalitate, iar la actul decizional participd intreg colectivul
cadrelor didactice, in cadrul Consiliilor profesorale si Consiliului de Administratie, din care fac
parte si reprezentantii Consiliului Elevilor si ai Consiliul reprezentativ al parintilor.

4. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Analizand prioritatile stabilite prin PRAI, PLAI pentru scolile de IPT, precum si punctele
slabe desprinse din analiza SWOT pentru unitatea noastrd, prioritatile stabilite pentru anul 2025 -
2026 sunt:

PRIORITATE OBIECTIV TINTA
1.1: Identificarea nevoilor de 1.1.1: Obtinerea de informatii
1.Corelarea ofertei calificare credibile, de calitate, periodic
invatamantului actualizate §1 accesibile privind
profesional si tehnic din nevoile de calificare
fegiune cu nevoile de 1.2: Adaptarea ofertei pentru | 1.2.1. Ajustarea structurii ofertei pe
calificare . 1o ) )
formarea profesionald initiala la | termen lung la nevoile de calificare
nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificari)
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1.2.2 Armonizarea competentelor
profesionale ale elevilor cu cerintele
de pe piata europeand a muncii

1.3 Diversificarea  serviciilor
oferite prin scolile din IPT

1.3.1. Implicarea activa a scolilor in
programe de formare a adultilor si
alte servicii in folosul comunitatii

1.4 Asigurarea calitatii serviciilor
oferite prin scolile din
invatamantul profesional si tehnic

1.4.1. Implementarea unui sistem de
asigurare a calitatii in Tnvatamantul
profesional si tehnic

2.Dezvoltarea serviciilor
de orientare si consiliere

2.1.Facilitarea accesului la
educatie si la gasirea unui loc de
munca

2.1.1. Cresterea calitatii serviciilor
de orientare si consiliere

3.Reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii si dotarii
scolilor din Tnvatamantul
profesional si tehnic

3.1.Imbunatatirea conditiilor de
invatare in invatdmantul
profesional si tehnci

3.1.1. Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii ~ (spatii  de  curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilitati)

3.1.2. Dotarea cu echipamente de
instruire, conform standardelor de
pregatire

4.Dezvoltarea
competentelor metodice
si de specialitate ale
personalului didactic din
invatamantul profesional
si tehnic

4.1.Dezvoltarea competentelor
metodice si de specialitate ale
personalului didactic din
invatamantul profesional si tehnic

4.1.1. Cresterea calitatii actului de
predare-invatare si a performantelor
elevilor

5.Dezvoltarea si
diversificarea
parteneriatelor

5.1. Dezvoltarea, diversificarea si
cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat,  pentru  asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii

de  calitate  prin  sistemul
invatdmantului  profesional  si
tehnic

5.1.1.  Dezvoltarea de retele
functionale de colaborare sistematica
cu partenerii sociali

6. Asigurarea accesului
la invatamantul
profesional si tehnic si
cresterea gradului de
cuprindere in educatie

6.1. Facilitarea accesului la
educatie In invatamantul
professional si tehnic, prevenirea
si reducerea abandonului scolar

6.1.1. Facilitarea accesului la
educatie pentru elevii din categoriile
dezavantajate

6.1.2. Prevenirea si reducerea
abandonului scolar timpuriu
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Viziune: << In anul 2023, Colegiul Tehnic Cibiniuml Sibiu va beneficia de un invatimant profesional si tehnic consolidat, eficient, orientat citre piata
si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor individuale >>

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

- Péana in 2030, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-25 ani: maxim 15% la nivel local (acum este de 21%)

A__w A

- Pana in 2030 ponderea somerilor din grupa 15-25 ani in numaérul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel local
(fata de 17,8% in iulie 2024)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare

Rezultate masurabile:
e Rapoarte periodice publicate privind evolutia pietei muncii (cel putin anual, incepand cu 2030)

e Rapoarte de audit privind calitatea informatiilor

¢ [Existenta unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, operational incepand cu 2030

Context:

Procesele de restructurare economica au dus la cresterea somajului si in consecinta, la necesitatea elaborarii unor politici de interventie directa care
sd asigure corespondenta dintre sistemul educational si piata muncii. Un factor deosebit de important in cadrul acestui proces este legat de crearea unui
instrument orientat cu precadere asupra sistemului informational al pietei muncii care sd o faca mai transparenta pentru factorii decizionali in planificarea
ofertei de formare profesionald prin invatimantul profesional si tehnic (IPT). Prognozele de piata muncii ofera institutiei de invitamant o indicatie cu
privire la variatele categorii de calificarii cerute pe piata muncii si a riscurilor care apar in cazul neconcordantei dintre oferta de formare profesionala si
nevoile de calificare.

In vederea actualizarii Planului de actiune sunt necesare metodologii si prognoze ce au rolul de a oferi informatii cu privire la domeniile de
activitate cu potential de dezvoltare ce necesita personal de o anumita pregatire, la calificarile si competentele specifice ce raspund nevoilor concrete ale
pietei muncii. De asemenea, trebuie sa mentioneze efectivele de elevi, structura calificarilor planificate prin sistemul IPT si masura in care acestea
corespund. Pornind de la aceste observatii se doreste implementarea unui sistem capabil sd indeplineasca sarcinile enuntate mai sus, oferind instrumentele
necesare pentru gestiunea previzionala a nevoilor de pregatire prin IPT.
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Dragos Patriche
Birza Patricia
Simedru Carmen
Stoia Horia

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoanele finantare
se intimple?) finalizate responsabile
Proiectarea si implementarea | Rapoarte  semestriale | Martie 2026 Coordonator: Cadre didactice Bugetul national,
procedurilor de investigare a | publicate privind Directori AJOFM resurse din
pietei muncii la nivel local evolutia pietei muncii Persoane sistem, resurse
locale responsabile: atrase (programe
Iamandi Liliana cofinantate din
Trifan Iuliana fonduri UE)
Deca Daniela
. Compatibilizarea bazelor de date | Procentul absolventilor | Mai 2026 Directori Scoli din IPT
AJOFM de evidenta a | care lucreaza in AJOFM
absolventilor someri cu noile | domeniul pregatirii sa Agenti
finalitati (calificari/ niveluri de | fie de cel putin 30% economici
calificare) obtinute prin sistemul
de educatie si formare
profesionala
3. Sondaje periodice 1In randul | Reducerea cu 15% a permanent Coordonator: Agenti
absolventilor si angajatorilor numarului de someri Director adjunct | economici
proveniti din absolventi Persoane
a1 scolii noastre responsabile:
Dirintii fostelor
clase a XII-a
. Chestionare aplicate agentilor | Cresterea numarului de | semestrial Coordonator: Agenti
economici legate de nevoia de | absolventi angajati in Director adjunct | economici
calificare in zona primul an cu 10% Persoane
responsabile:

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificari)
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Rezultate masurabile:
e Realizarea nivelului 4 de calificare pentru domeniul Estetica si igiena corpului omenesc, domeniul Turism si alimentatie, domeniul Textile -

pielarie si domeniul Mecanica

e Planuri de scolarizare anuale, in concordanta cu PRAI si PLAI

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data péana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoanele finantare
se intimple?) finalizate responsabile
1. Actualizarea anuald a PAS-ului | Realizarea unui plan de | Octombrie 2025 | Echipa de AJOFM Resurse din
pe baza informatiilor din PRAI | actiune in concordanta elaborare a PAS- | Agenti sistem, resurse de
si PLAI si pe baza informatiilor | cu nevoile de calificare ului economici la ,,Asociatia
privind nevoile de calificare cerute de piata parintilor” (2% de
2. Monitorizarea claselor a XII-a La sfarsitul celor doua | Semestrial Directori AJOFM, la p‘a‘rlngu
semestre, 80% dintre ISJ copiilor)
elevi sa fie promovati;
la sfarsitul anului scolar
—90%; abandon scolar
maxim 3 elevi
3. Proiectarea anuald a planurilor de | Oferta educationala Decembrie 2025 | Consiliul de Consiliul local
scolarizare in concordantd cu | este acceptatd de 75 % administratie ISJ
recomandarile din PRAI si PLAI | de absolventii de
si propunerile agentilor | gimnaziu
economici din zond
4. Colaborarea scolilor in retea | Evitarea paralelismelor | Trimestrial Coordonator: Scoli din IPT
pentru planificarea ofertei pe | intre diferite domenii Directori
baza unei strategii comune pe | de formare profesionala Persoane
termen lung responsabile:

Consilier educativ

Tinta 1.2.2: Armonizarea competentelor profesionale ale elevilor cu cerintele de pe piata europeana a muncii

Rezultate masurabile:

Indicatori de iesire

- Rata de tranzitie dupa clasa a X-a: minim 85% incepand cu anul scolar 2025-2026; minim 90% péana in 2030

Indicatori de impact:
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Minim 65% dintre cei care nu continud studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire, masurat pe fiecare nivel de calificare, incepand cu
promotiile de absolventi din 2025-2026
Gradul de utilizare la locul de muncé a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit in prezent) - masurat prin satisfactia angajatorilor in cel
putin 80% din cazurile investigate, Incepand cu promotiile de absolventi din 2025-2026

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data péana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoa nele finantare
se intAmple?) finalizate responsabile
5. Aplicarea riguroasa a|90%  dintre elevi | Permanent Director adjunct Toate cadrele Fonduri
standardelor de pregatire | studiaza abilitatile Sefi de arii didactice propri
profesionala cheie si sunt evaluati curriculare
6. Identificarea cerintelor specifice | 95% din CDL-uri tin | Octombrie 2024 | Baltes Aurelia Agenti economici
din partea angajatorilor si|cont de  optiunile Deca Daniela
adaptarea  curriculumului  1n | angajatorilor
dezvoltare locala in parteneriat
cu acestia
7. Masuri metodice si colaborare | Numarul de | Permanent Responsabilii de Toate cadrele
interdisciplinara pentru | interasistente intre arii curriculare didactice
consolidarea pregatirii de baza si | diferitele arii
a pregadtirii tehnice generale curriculare sa fie de
minim 60
8. Masuri conjugate pentru | Numarul de cursuri | Semestrial Consilier educativ | Cadre didactice cu
consolidarea pregatirii | desfasurate pentru abilitati
profesionale,  indiferent  de | dobandire de antreprenoriale
calificare, cu competente | competente Agenti economici
specifice economiei de piatd | antreprenoriale sa fie
(competente antreprenoriale, | de minim 1 modul/an

tehnici de vanzari, marketing,
etc.)
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9. Integrarea unor elemente de | Numarul de referate | Lunar Margineanu Profesori diriginti
competentd pentru mediu, ca | prezentate sa fie de Alexandra Agentia de mediu
parte din pregatirea tehnicd | minim 1 referat/
generala, indiferent de | clasd/an
specialitate

10. Dezvoltarea creativitdtii, | Participarea la minim 5 | An scolar 2025 - | Profesori Scoli din judet,
flexibilitatii,  abilitatilor  de | Targuri ale firmelor de | 2026 Diriginti regiune, tara
comunicare $i a personalitdtii | exercitiu Directori ISJ
tinerilor, cerinte esentiale pe o | Realizarea de expozitii Universitati
piata concurentiald cu produse - minim 2 ISU

expozitii/ an scolar

Realizarea de proiecte
interdisciplinare de
catre elevi — minim 2
proiecte/an scolar

Participarea la
olimpiade si concursuri
scolare — minim 10/ an
scolar

11. Colaborare interdisciplinara in | Numarul de intalniri cu | Semestrial Directori Scoli partenere din

cadrul fiecarei scoli si intre
scolile din  retea  pentru
promovarea inovarii i formarea
competentelor  pentru  noile
tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare,
antreprenoriat.

scoli din retea — minim
4/ an scolar

retea

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din inviatidméantul profesional si tehnic

Tinta 1.3.1: Implicarea activa a scolilor in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul comunitatii

Rezultate masurabile:
e Pana in 2030, cel putin 2 cursuri de formare derulate in scoala
e Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolii
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoanele finantare
se intimple?) finalizate responsabile

1. Actiuni de marketing si | Popularizarea ofertei | Aprilie 2026 Directori Scoli cu clase
promovare agresivd pe piata | educationale in  toate Consilier educativ | V — VIII
serviciilor educationale scolile cu clase V — VIII

2. Elaborarea si promovarea unei | Numdrul de  servicii | Mai 2026 Consilier educativ | Consiliul local
oferte  diversificate de alte | educationale furnizate Agenti
servicii educationale la cerere, | diferitilor potentiali economici
pentru diverse categorii de | beneficiari Alti beneficiari
beneficiari, inclusiv in sprijinul din comunitate
educatiei non-formale si 1In
intampinarea unor nevoi diverse
(competente partiale, IT, diverse
hobby-uri,  educatie  pentru
tinerele mame sau pentru varsta
a treia, etc.)

3. Identificarea i  valorificarea | Toate echipamentele din | Permanent Directori Cadre
oportunitdfilor de contractare a | dotare sunt utilizate la didactice
unor  servicii de consultantd, | maxim Agenti
cercetare, microproductie, etc. economici

4. Participarea elevilor la activitati | Stringerea ~ de  bani, | An scolar 2025 | Diriginti Cadre
de voluntariat impreund cu | produse, jucarii pentru | - 2026 Directori didactice
Biserica ortodoxa si Mitropolia | copii defavorizati Consilier educativ
Ardealului Adunare de deseuri din Psiholog

diferite zone ale Sibiului
cu ocazia »Zilei
curateniei”

Spalatul si tunsul copiilor
defavorizati (1 — 15 ani) si
a bunicutelor din
localitatea Ilimbav
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Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din invatdmantul profesional si tehnic

Tinta 1.4.1: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in invatimantul profesional si tehnic

Rezultate masurabile:

e Procedurile de asigurare a calititii implementate in toate scolile din reteaua de IPT pani in 2030

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data péana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoanele finantare
se intimple?) finalizate responsabile
1. Functionarea comisiei pentru Alegerea Septembrie 2025 | Directori Scoli din retea Resurse din
asigurarea calitatii Tn scoald responsabilului  si a Responsabil: prof. sistem;
membrilor comisiei Béddescu Daniela resurse
2. Elaborarea si implementarea Extinderea  asigurarii | Calendar Membrii comisiei | ARACIP locale,
unui plan strategic pentru calitagii in procesul de | ARACIP Elevii resurse atrase
asigurarea calitatii in fiecare predare - invatare la Parintii (sponsorizari)
scoala toate  nivelurile de Cadrele
scolarizare didactice
Agentii
economici
3. Benchmarking (raportare la un | Numarul de schimburi | Mai 2025 Director Scoli din retea
set comun de indicatori de |de  bund  practica
referinta) si schimb de bune | raportate la un set
practici in cadrul retelelor de | comun de indicatori
colaborare intre scoli

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv : 2.1. Facilitarea accesului la educatie si la gisirea unui loc de munca

Tinta 2.1.1: Cresterea calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Context: In conditiile in care piata muncii este intr-o continud schimbare, in conditiile in care se studiazd pe termen lung evolutia acestei piete, este

eqe vy

viitoare profesii este important sa se faca abia dupa ce aceasta este cunoscutd. La actiunea de orientare si consiliere este absolut necesar sa participe si
psihologul scolar.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
(Ce anume trebuie sa se intample?) (masurabile) care vor fi persoanele finantare
finalizate responsabile
1. Colaborarea cu CJAPP si cabinetele de | Realizarea unui numar | permanent Director
orientare si consiliere din celelalte | mediu de minim 3 ore Consilier educativ
scolii din retea pentru diversificarea | de consiliere
si imbunatatirea serviciilor specializata/ clasa,
anual, incepand cu
2025 - 2026 pentru
elevii  din  clasele
terminale (X, XII)
2. Colaborare cu CJAPP pentru Realizarea unei | Noiembrie 2025 | Director
proiectarea §i implementarea unei proiectdri eficiente a
metodologii unitare de investigare a | ofertei educationale
optiunilor elevilor
3. Proiectarea §i implementarea unui | Reducerea numadrului | Octombrie 2025 | Director
calendar obligatoriu de activitati de | de elevi transferati sau
informare si consiliere pentru: clasa a | care 151  exprima
X-a si clasele a XII liceu: alternative | aceasta dorinta dupa
de angajare si/ sau de continuare a | repartitii
studiilor Reducerea abandonului
scolar determinat de
incompatibilitatea
elevului cu meseria
aleasa
4. Implicarea partenerilor sociali in | Informatii de calitate | Martie 2025 Directori
actiuni de orientare si  consiliere | accesibile elevilor Responsabil arie
pentru cariera privind  oportunitatile curriculara
de cariera, oferta si Tehnologii
alternativele in cadrul
sistemului de IPT
5. Colaborarea scolilor in retea pentru | Informatii de calitate | Martie 2025 Director adjunct

elaborarea de materiale de promovare a

accesibile elevilor
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carierei pe fiecare domeniu de pregatire | privind  oportunitatile
de cariera, oferta si
alternativele in cadrul

sistemului de IPT

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din invataméantul profesional si tehnic

Obiectiv 3.1: Imbunatitirea conditiilor de invatare in invatamantul profesional si tehnic

Tinta 3.1.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

Context: Dezvoltarea IPT nu poate fi facuta decat in paralel cu reabilitarea si modernizarea infrastructurii, a dotarilor scolilor pentru oferirea unui cadru
adecvat activitatilor didactice. Desi scoala dispune de un numar suficient de sdli de clasa, laboratoare, cabinete si ateliere, nu toate sunt amenajate pentru a
raspunde cerintelor. Este imperios necesar ca pregatirea teoretica sa fie sustinutd de o trainica pregatire prin orele de laborator si de o pregatire practica.
Dotarile care sustin aceasta pregatire trebuie sd indeplineasca anumite cerinte legate de calitate. Elevii nostri trebuie sa cunoasca utilaje moderne si mai
ales sa - si poatd desfasura activitatea in conditii bune de studiu si practica. De aceea, se impune acordarea unei atentii deosebite acestui aspect si
imbunatatirii in permanenta a bazei tehnico-materiale a scolii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
(Ce anume trebuie sa se intample?) (masurabile) care vor fi persoanele finantare
finalizate responsabile
1. Inventarul necesarului de lucrari de | Scoala sd corespundd | permanent Directori Primarie MECS
reabilitare a infrastructurii atelierului | normelor de sigurantd, Buget local
scoald si stabilirea prioritatilor la nivel | igiena §1i  confort
de scoald, inclusiv pentru structura | pentru elevi
Liceul Tehnologic ”Henri Coanda” Administratorul,
directorul, seful de
atelier propun
necesarul lucrarilor de
reabilitare
2. Atragerea de finantari prin proiecte | Spatiile de Invatamant | permanent Directori Primérie Proiecte europene
pentru reabilitare si amenajare spatii de | sa corespunda
invatamant, imobile si dotari pentru | cerintelor instrctiv —
noul sediu din strada J.S. Bach 1 — 3 | educative ale elevilor
cit si  pentru structura Liceul | de la toate calificarile.
Tehnologic "Henri Coandd”
3. Atragerea de finantari din partea Implicarea  agentilor | permanent Director Agenti Contributia

70




agentilor economici §i a comunitagii economici, parintilor Cadre didactice | economici parintilor
locale pentru imbunatatirea bazei prin  sponsorizari i Parinti Sponsorizari
materiale a scolii participare efectiva
Casarea utilajelor foarte vechi si care | In atelierele scolare se | An scolar Directori Agenti Fonduri proprii,
nu mai corespund curriculumului | vor produce bunuri ce 2025 - 2026 Catedra tehnicd | economici Donatii
scolar si nlocuirea acestora cu masini | pot fi valorificate Parinti Sponsorizari
noi, in limita posibilitatilor (din
fonduri propri si de la Primarie)
Dotarea tuturor laboratoarelor care | Inlocuirea An scolar 2025- | Directori Agenti Fonduri proprii
functioneaza in scoala calculatoarelor vechi si | 2026 economici Sponsorizari

dotarea laboratoarelor Parinti

cu materiale adecvate

desfasurarii orelor in

conformitate cu planul

de invatdmant si

curriculumul de

specialitate
Dotarea salonului destinat efectudrii | Dotarea Octombrie 2025 | Director Agenti Fonduri proprii
orelor de instruire practica si laborator | corespunzdtoare a Director economici Sponsorizari
tehnologic pentru domeniul: estetica si | salonului pentru estetica adjunct Parinti

ingrijurea  corpului  omenesc cu
materiale necesare desfasurarii si
indeplinirii standardelor de pregéatire
profesionala

si igiena corpului
omenesc, in
conformitate cu planul
de invatamant si
curriculumul de
specialitate
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7. Realizarea de  expozitii  pentru | Realizarea An scolar 2025 - | Directori Agenti Fonduri propri
prezentarea bunurilor produse in | expozitiilor cu produse | 2026 Responsabil economici
scoald, realizarea de parade ale modei | realizate de catre elevi Arie
si ale coafurilor realizate de catre elevi | cu ocazia targurilor curriculara
(cu ocazia “Zilei meseriilor” si a | organizate; prezentarea ”Tehnologii”
Concursului ”Adriana Popa™) de parade ale modei si Catedra tehnica
ale coafurilor
Tinta 3.1.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
8. Evaluarea dotdrii cu echipamente si | Panain 2027, toate An scolar Directori Scoli din
adoptarea unui plan de actiune corelat | scolile din IPT din 2025 - 2026 IPT
cu strategia ofertei pe termen lung judet s beneficieze AJOFM
cel putin de dotarea Agentii
prevazuta in economici
standardele de dotare
minim obligatorie
9. Achizitionarea de utilaje pentru | Péana in tunie 2026 vor | An scolar Directori Primarie Fonduri europene
atelierul  scoald si  echipamente | fiinlocuite 40 % din | 2025-2026 Catedra tehnica | Agenti
moderne de predare - invatare pentru | utilajele vechi economici

cabinetele si  laboratoarele  de

specialitate

existente 1n atelierul
scoala.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din invatamantul profesional si tehnic

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din invatamantul profesional si tehnic

Tinta 4.1.1: Cresterea calititii actului de predare-invatare si a performantelor elevilor

Context: Schimbarile rapide ce au loc in societatea roméneascad - explozia informationala, instabilitatea legislativa, modificarile de pe piata muncii
adaptate la economia de piatd — obligad personalul didactic la o schimbare a mentalitatii si la o permanenta aducere la zi a cunostintelor teoretice si practice

in disciplina de specialitate.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume (masurabile) care vor fi persoanele finantare
trebuie s se intample?) finalizate responsabile
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Perfectionare  cadrelor | Cresterea numarului de cadre | permanent Responsabil comisia | ISJ Sibiu Buget local
didactice prin grade | didactice cu grade didactice de perfectionare Institutii de
didactice si definitivat si definitivat invatdmant
superior

Activitati metodice in | Implicarea activd a wunui | semestrial Responsabili de cerc | ISJ Sibiu -
cadrul comisiilor | numar mai mare de cadre pedagogic sau CCD Sibiu
metodice la nivel local/ | didactice metodic
judetean
Activitati metodice 1in | Implicarea activd a fiecdrui | lunar Responsabili de -
cadrul catedrelor membru al catedrei comisie metodica
Prezentarea  activitatii | Intreg personalul unitatii si | Octombrie Badescu Daniela - ARACIP -
comisiei de asigurare a | cunoasca principiile/ | 2025 Coordonator comisia
calitatii si formare 1in | standardele de calitate 1n de asigurare a
domeniul calitatii invatdmant precum si calitatii

strategia de asigurare a

calitatii
Utilizarea de softuri | Fiecare cadru didactic sa | An scolar Directori -
educationale, prezentari | utilizeze, cel putin la 5 lectii | 2025 - 2026 Informaticieni
ppt 1in procesul de | pe semestru o prezentare ppt.
instruire Sa utilizeze softuri

educationale
Activitati de consiliere si | Imbunatitirea calitatii | Permanent Directori -
stagii de perfectionare | prestatiei cadrelor didactice Responsabilii de
pentru  profesorii  cu | cu vechime mai micd in comisii metodice
vechime mai mica in | Invatdmant
invatamant
Utilizarea internetului si | Cadrele didactice vor | Permanent Directori Librarii -
CDI-ului in pregéatirea | cunoaste noutatile aparute in
individuala de | specialitatea fiecaruia
specialitate
Stagii de formare la | Cresterea numarului | Mai 2026 Personalul ce a -

nivelul scolii: 1Invatare
centratd pe elev, abilitare

profesorilor care utilizeaza
metode active de predare

participat la formari

73




curriculara, retele

scolare

scolare cu wunitati cu
specializari
asemanatoare

diseminare pe specialitati

Responsabilii de
comisii metodice

invatdmant din
reteaua IPT cu
specializari
asemanatoare

9. Informare despre cursuri | Participarea cadrelor | Permanent Directori Institutii abilitate Buget local
de formare si masterate | didactice la aceste cursuri, Badescu Daniela — (ISJ, CCD, Buget propriu
organizate de diferite | masterate resp. perfectionare Universitatea (masterate)
institutii §i universitati ,,Lucian Blaga’etc)

10. Dezvoltarea unei retele | Impartasirea experientei si Permanent Directori Unitati de -

PRIORITATEA S5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de
calitate prin sistemul invatiméntului profesional si tehnic

Tinta: 5.1.1. Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Context: Avand in vedere ca dezvoltarea viitoare a scolii trebuie sa fie In stransa legaturad cu dezvoltarea economiei locale. CDL-urile se intocmesc prin

care le detine.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoane finantare
finalizate responsabile
1.Evaluarea parteneriatelor | - agentii economici cunosc | Dec. 2025 Consiliul de ISJ, Agentii
existente, identificarea | problemele scolii administratie economici
problemelor si realizarea | - harta parteneriatelor
unui plan de actiune pentru | - activitati in comun
eficientizarea  activitatilor
partilor implicate
2.Reinnoirea conventiilor de | Numarul elevilor claselor IX - | Oct. 2025 Directori, Agentii
practica XII  licew care executa Profesorii de economici
instruirea practica la agentii instruire practicd,
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economici

Elevii de la invatamantul
profesional si profesional dual
executd instruirea practica la
agentii economici

Maistri instructori

3.Realizarea de acorduri de | Angajarea absolventilor care An scolar 2025- | Directori Agenti

colaborare intre scoala noastrd | nu continua studiile, in procent | 2026 Responsabil arie economici de

si societatile comerciale de | de 70% curriculara profil

profil prin: vizite realizate de ”Tehnologii”

elevii nostri la societatile de

profil si prezentarea ofertelor

de angajare

4. Continuarea acordurilor de | - numar de elevi participanti la | An scolar 2025- | Directori Politia
colaborare cu institutiile | manifestari  organizate  de | 2026 Biserica
comunitatii locale: Biblioteca ,,Astra” Jandarmeria
- program de colaborare cu | - numar de absolventi care Universitati
Politia - pentru combaterea | continud studiile la Biblioteca
absenteismului si | universitatiile din Sibiu ,Astra”
delincventei juvenile - reducerea delicventei juvenile
- program de colaborare cu | si a absenteismului cu 7 %
Biserica ortodoxa — | pana in 2027
proiectul ”De la educatie la | -  Mesajul ~ Mitropolitului
munca decentd” — proiect | Ardealului cu prilejul

care se desfasoara cu clasa a
XlI-a scoala profesionala, in
perioada 2024 - 2027,

- programe de colaborare cu
Jandarmeria, ISU

-programe de colaborare cu
Biblioteca ,,Astra” si
Universitatile

inceputului anului scolar si alte
activitati specifice desfasurate
in comun cu  Biserica
Ortodoxa.

Tinta: 5.1.2. Dezvoltarea de parteneriate Erasmus + si cu ME
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Context: Identificarea de noi oportunitati si locuri de muncd pentru absolventii liceului nostru si avand in vedere ca la noi in scoala exista elevi
cu handicap usor integrati in Tnvatamantul de masa, dezvoltarea viitoare a scolii trebuie sa priveasca si integrarea persoanelor cu handicap in viata sociala
si acceptarea lor de catre cei din jur.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoane finantare
finalizate responsabile
1.Diseminarea proiectului | Aplicarea la orele de instruire | An scolar 2025 | Ciubotaru Mona — | Agenti Fonduri
Erasmus+: Stagii de practicd | practicA a cunostintelor si | —2026. coordonator, Baltes | economici din Europene
a elevilor VET 1in strainatate — | deprinderilor formate in timpul Aurelia, Bozdog Grecia
o sansd in plus pentru a fi | practicii la agentii economici Adriana, lamandi
competitivi pe piata muncii | de profil din Grecia a elevilor Liliana, Fantanariu
europene — anul II de | de la turism si coafor; Lia, Simedru
acreditare. Diseminarea rezultatelor Carmen
proiectului adresatd membrilor
din comunitatea  didactica,
comunitatii, parintilor, presei
2.Derularea proiectului | Realizarea documentatiei | An scolar 2025 - | Ciubotaru Mona - | Agenti Fonduri
Erasmus+ acreditat (2022 - | pentru mobilitéti 2026 coordonator economici din Europene
2027), Stagii de practicd a Grecia
elevilor VET in strainatate — o
sansa in plus pentru a fi
competitivi pe piata muncii
europene, anul al Ill-lea de
acreditare, pentru calificarile:
Tehnician 1n turism, Coafor
stilist si Tehnician designer
vestimentar.
3. Derularea  proiectului | Realizarea documentatiei si | An scolar 2025 - | Ciubotaru Mona, Franta, Polonia Fonduri
Erasmus+ in care Franta este | participarea la mobilitati 2026 Nastasescu Corina, Europene
coordonator  iar  Colegiul Margineanu
Tehnic ”Cibinium” partener, Alexandra, Birza
2024 — 2026 Patricia
4.  Derularea  proiectului | Realizarea documentatiei si | An scolar 2025 - | Ciubotaru Mona, Suedia, Turcia, Fonduri
Erasmus+ Programme of the | participarea la mobilitati 2026 Peana loana Spania Europene
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European, KA210, ”Digital
Detox Through Permaculture
Gardening”, in care Suedia
este coordonator iar Colegiul
Tehnic  ”Cibinium”  este
partener, 2025 — 2027

5. Proiectului  Erasmus+ | Realizarea documentatiei | An scolar 2025 - | Jigau Irina - Franta, Spania Fonduri
KA220-SCH: L'INGENIERIE | pentru mobilititi 2026 coordonator Europene
D'ACCOMPAGNEMENT

COMME LEVIER

D'INNOVATION

PEDAGOGIQUE realizat

impreund cu Asociatia de

prietenie llle et Vilaine Sibiu,

2024 - 2026

6.Derularea proiectului | Imbunititirea accesului la | An scolar 2025— | Ciubotaru Mona — | Asociatia AS Fonduri
“Educatia in actiune”, cod | educatie pentru mai multi elevi | 2026 coordonator 2001 Alba Iulia europene
SMIS 314115 care a fost|si cresterea performantelor proiect, — beneficiarul

depus in cadrul PEO 2021 — | scolare Drasoveanu proiectului

2027 (prioritatii P8: Cresterea Melania —

accesibilitatii, atractivitatii si responsabil

calitatii invatamantului financiar

profesional si tehnic), 1in

calitate de partener 1

7.Derularea proiectului | Imbunititirea  accesului  la | An scolar 2025— | Ciubotaru Mona — | ULBS — Fonduri
“ULBS 1 Student din familie | educatie pentru mai multi elevi | 2026 coordonator beneficiarul europene
— Performanta incepe acum”™ | si  cresterea  performantelor proiect, proiectului

in calitate de partener 2 al | scolare; cresterea accesului si a Drasoveanu

ULBS, cod SMIS 324453 care | participarii grupurilor Melania —

a fost depus in cadrul PEO | dezavantajate la educatie responsabil

2021 — 2027 (Prioritatea P6: financiar

Pardsirea timpurii a scolii si
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cresterea accesului si  a
participarii grupurilor
dezavantajate la educatie)

8.Proiect realizat din fonduri
PEO pentru Invatdmantul dual

Realizarea stagiilor de practica
de catre elevi la SC COMPA
SA

An scolar 2025— | Drasoveanu S.C. COMPA
2026 Melania — S.A.
responsabil
financiar

Fonduri
Europene

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la invitaimantul profesional si tehnic si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie in invatamantul professional si tehnic, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tinta: 6.1.1. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate

Context: In scoli se inregistreaza un procent destul de semnificativ al elevilor care inregistreaza insuccese scolare, determinate de nevoile speciale pe
care acesti elevi le au, fie ca le constientizeaza sau nu. Scoala, prin profesorii sdi si prin programele de invatare pe care le oferd, trebuie sa asigure tuturor
elevilor, inclusiv celor cu CES, acces egal la educatie, sa spijine evolutia fiecdrui elev 1n parte, In functie de caracteristicile si trasaturile individuale, astfel
incat sa faciliteze formarea profesionala a tuturor elevilor, obtinerea unei calificari prin care sa se poata integra in societate si pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: care vor fi persoane finantare
finalizate responsabile
1. Monitorizarea rezultatelor | Imbunitatirea situatiilor scolare ale | Semestrial Dirigintii -
obtinute de elevii cu nevoi | elevilor cu nevoi speciale si a celor
speciale si a celor din | din categoriile dezavantajate
categoriile dezavantajate
2. Programe de sprijin pentru | Abandon scolar la invatdmantul | Oct. 2025 Directori ONG -
elevii care vor sd continue | obligatoriu (liceu si invatamantul | permanent Consilier educativ | Agenti
studiile prin schimbarea | profesional - cl. IX, X), maxim 7% economici
domeniului/ traseului de | pana in 2026 Consilier
pregdtire:  programe de scolar
recuperare $i pregdtire a
elevilor pentru examenele
de diferentd; colaborarea
intre scoli Tn acest scop
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. Realizarea unui program Cresterea procentului la examenul | Bacalauret 2026 | Directori ULBS Conform Fonduri
remedial (in cadrul de bacalaureat Profesorii care planului europene
proiectului cu ULBS — 1 realizeaza de buget
Student) care sa contribuie activitati aprobat
la cresterea procentului de remediale Tn
promovabilitate la cadrul Proiectului
examenul de bacalaureat
Colaborare cu autoritatile, | Numar de elevi care au beneficiat | An scolar 2025 - | Directori
institutii ~ specializate si | de  asistentd  specializatd  si 2026 CJRAE
ONG pentru oferirea de | consiliere Consilier educativ
asistenta specializata,
consiliere si sprijin
familiilor/ elevilor cu risc
de abandon timpuriu (din
medii sociale sau etnice
defavorizate, familii
monoparentale, etc.).

Tinta: 6.1.2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: care vor fi persoane finantare
finalizate responsabile

. Identificarea si consilierea | Intocmirea bazei de date Lunar Dirigintii Psiholog -
elevilor cu risc de abandon: impreuna cu scolar
elevi cu parinti plecati in consilierul scolar | Consilier
strainatate, cazurile sociale si consilierul educativ
st familii dezorganizate educativ

intocmesc o baza
de date a elevilor
curisc de
abandon

. Monitorizarea Gestionarea  situatiei  frecventei | Semestrial Directori Psiholog -
absenteismului scolar elevilor Parinti
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Scaderea numarului de absente cu
5% fata de anul trecut

. Intdlnire cu parintii in | Sedinte cu parintii Semestrial Consilierul
vederea  informarii  si educativ
consilierii Dirigintii
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Consultare

PARTEA a 4-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

PAS a fost elaborat prin consultarea:
e (Cadrelor didactice in privinta curriculumului, predarii — invatarii — evaluarii si
bazei materiale

e Personal didactic auxiliar si administrativ 1n privinga resurselor fizice si a infrastructurii

e Agentilor economici 1n privinta perceptiei si a asteptarilor pe care le au din partea scolii
Fiecare angajat al institutiei si reprezentantii au facut o analizd SWOT pe domeniile indicate.
Acestea au fost analizate in consiliul de administratie al scolii, pe baza lor stabilindu-se
directiile de actiune pentru viitor.

Termenul

Persoana

- S . . inregistrarea
Prioritatea | Obiectivul pentru responsabila/ Parteneri &l
. < . rezultatelor
analiza responsabilii
Membrii -verificarea testelor,
11 Mai 2026 D%rector ‘ grupului de 1nterv1ur1¥or s
Director adj. | lucru demersurilor
efectuate
12 Tan. 2026 quctor ' Consll}ul de.: —elabor.area ofertei
Director adj. | administratie | educationale
1 Profesorii o
Director ariei -monitorizarea
1.3 Iunie 2026 . . ) derularii
Director adj. | curriculare .
..., | programului
,»Tehnologii
. Comisia de )
Director : -verificarea
1.4 lunar . . asigurarea a s
Director adj. D et activitatii
calitatii
o -verificarea
Consilierul PR
. planificarilor orelor
educativ .
Sept. 2025 educative
Director .
2 2.1 . . R lul . e
Director adj. °sp onsabilu -analiza derularii
ariei !
lunar } acordurilor de
curriculare
..,, | colaborare cu
,» L ehnologii .. . .
agentii economicl
Serviciul -analiza lucrarilor
Dec. 2025 | Director admlr‘n‘stratlv efecfugte (stadiul
3 3.1 Director adi Consiliul de lucrarilor de
J: administratie | reabilitare si dotare
cu echipamente)
Responsabilii
comisiilor
metodice - situatia prezentata
4 41 Iunie 2026 | Director Responsabilul | de responsabilul
' Director adj. | comisiei de comisiei de formare
formare profesionala
profesionala
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Oct. 2025 Responsabii -analiza acordurilor
) comisilor incheiate
Director . . . ..
5. 5.1 Director adi metodice -analiza derularii
Iunie 2026 | Consilier acordurilor de
educativ parteneriat
-verificarea bazei
de date pentru
o elevii cu nevoi
Director Consilier speciale
6 6.1 Tunie 2026 | . .| educativ pect: .
Director adj. . -analiza modului
Psiholog e
cum sunt sprijiniti
elevii cu novoi
speciale

Intr-un mediu in care resursele sunt limitate si care nici profitul si nici competitia nu
reprezintd factori motivanti principali, se pot obtine realizari mai mari prin colaborare si
parteneriat.

In vederea elaborarii PAS, in luna februarie s-au constituit echipe de lucru formate pe
discipline, care au colaborat cu personalul administrativ pentru a analiza eficacitatea
modalitatilor de recrutare a elevilor in cadrul programului pentru tineri din invatdmantul
profesional si tehnic de zi pentru toate nivelurile. Membrii acestor echipe au purtat discutii cu
personalul didactic din scoala, referitoare la:

- ce 1si doreste scoala sa devina in viitor

- cum isi percepe scoala rolul sdu in cadrul comunitatii locale, judetene,
regionale

- modul in care aria sa de activitati ar putea sa se schimbe 1n viitor, prin oferirea
de cat mai multe servicii educationale

Au avut loc consultari si discutii cu pdrinti, tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de
muncd.S-au realizat interviuri cu angajatorii actuali, Camera de Comert, inspectori. Directorii
scolii au avut intalnirii cu membrii consiliilor locale si judetene, ai unor ONG-uri, alti directori
de scoli. Colectarea datelor a fost finalizata la sfarsitul lunii aprilie, dupd care s-a trecut la
eaborarea PAS.

Activitatea de monitorizare si evaluare a programelor stabilite, a urmarit:
- implementarea actiunilor (incepand cu luna septembrie 2025)
- daca aceste actiuni au avut efectul dorit
- revizuirea actiunilor in lumina progresului realizat
- raportarea in mod regulat a progresului inregistrat managerilor, personalului si
altor factori interesati
Persoana responsabila cu implementarea actiunilor va fi d-na director Ciubotaru Mona, si
doamna director adjunct Radu Camelia — Nicoleta si vor fi implicate toate cadrele didactice.
Fiecare catedra va efectua o analizd a performantelor elevilor de la cursurile lor si a
predarii calificativelor. Rezultatele obtinute se vor concretiza in:
- procentul de elevi ce au dobandit competentele necesare insusirii abilitatilor
cheie
- procentul de elevii ce urmeaza nivelele 3 si 4
- procentul de elevii integrati pe piata fortei de munca
Se vor intocmi chestionare pentru a afla opiniile elevilor, parintilor si parerea obiectiva a
angajatorilor.
Planificarea si dezvoltarea PAS trebuie privite ca un proces ciclic fara inceput si sfarsit,
stabilind doar anumite obiective intermediare. PAS trebuie revizuit si actualizat in mod continuu,
in conformitate cu schimbarile care apar.
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GLOSAR

ipT Invatamant Profesional si Tehnic
CJAPP Centrul Judetean de Asistentd Psiho-Pedagogica
CCD Casa Corpului Didactic
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean
MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
ICE Invitare centrati pe elev
AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
CDL Curriculum de Dezvoltare Locala
SAM Scoala de Arte si Meserii
PRAI Planul Regional de Actiune in Invatimant
PLAI Planul Local de Actiune in Invatamant
Strenght, Weaknesses, Opportunities, Thearts (Puncte tari, Puncte slabe,
SWOT Oportunitati, Pericole)
CDI Centru de Documentare si Informare
SNAC Strategia Nationald de Actiune Comunitara
AEL Advanced Electronic Learning (invéatare electronica asistatd)
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